
1 ( 1 ) صفحة               المسار ) توحيد المسارات (      512ادر   

  

صفحات 2 لاحظ أن إجابة الامتحان في  

 البحرين مملكة

 والتعليم التربية وزارة

 قسم الامتحانات الداخلية

 
 م0203/0204للعام الدراسي للتعليم الثانوي  الأولامتحان نهاية الفصل الدراسي 

 
 توحيد المساراتالمسار:                                        الصغيرة وريادة الأعمالالمشروعات   :اسم المقرر 
 ساعة ونصفالزمن :          012ادر :   رمز المقرر

======================================================================== 
 [ةدرج 41]                                                                                         :الأولالسؤال 
 يعد التمويل من أهم أوجه إدارة المشروعات الصغيرة، والكيفية أو الطريقة التي تحصل بها المشروعات على ما     

 أول ما يفكر فيه صاحب المشروع.  تحتاجه من أموال للقيام بنشاطها، وهو 
 )درجتان(                                                                                      وضح المقصود بالتمويل. .1

 /(48حة . )صفوتطويره توفير المبالغ النقدية اللازمة لدفع وتطوير مشروع خاص أو عام
 

 )درجتان(                                                                                      اذكر مصادر التمويل في مملكة البحرين. .5

 التمويل الشخصي والعائلي. .1
 الاقتراض من البنوك والمؤسسات المالية. .5

 

 (رجتاند)                                                                 البحرين للتنمية.عدد المنتجات التمويلية التي يقدمها بنك  .3

 جل.قروض طويلة وقصيرة الأ .1
 قروض تمويل رأس المال التشغيلي. .5

 

 (درجات 8)                                             قارن بين كل مما يأتي حسب أوجه المقارنة المحددة في الجدول: .8

 القروض الحسنة الجمعيات الفردية التعاونية وجه المقارنة

 المزايا
 جراءات رسميةإ إلىلا تحتاج /نشاءسهولة الإ -
 عضاء بعضهم بعض/معرفة الأ -
 تحقق التكافل الاجتماعي -

 جراءات للحصول على قرض/سهولة الإ -

 /المرونة في السداد -

 العيوب

الثقة بين لى درجة عالية من إتحتاج  -
 الأعضاء/

 جمالي المبلغ لا يغطي احتياجات الفرد/إ -
 صعوبة الانسحاب من الجمعية -

 محدودية المبلغ المقترض/ -
 أحيانا/ضغوط صاحب القرض  -

  الإجابة نموذج

  الالتزام بالإجابة النموذجية مع مراعاة

 قية الصحيحةطالإجابات الأخرى المن
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صفحات 2 لاحظ أن إجابة الامتحان في  

 [ةدرج 41]                                                                                      :  السؤال الثاني
المصطلح من العمود ) أ ( ما يناسب نوع التكاليف المذكورة في العمود )ب( وذلك بوضع رقم الإجابة  أولًا:  اختر

 درجات( 2)                                                                               في المكان المحدد:
 العمود )ب(  العمود ) أ (

 تكاليف الاستثماريةال. 1
هي مجموع ما يتكلفه المشروع في سبيل إنتاج كمية معينة من  - 4

 .ةسلعة ما، وترتبط هذه التكاليف بحجم الإنتاج بعلاقة طردي

 . متوسط التكاليف5
تتمثل في المبالغ النقدية التي يتحملها المشروع لتكلفة عوامل  - 3

 .الإنتاج المتغيرة التي يستخدمها عند حجم معين من الإنتاج

 التكاليف المتغيرة. 3
هي النفقات التي لا تتغير بتغير عدد الوحدات المنتجة سواء  - 6

 ن.أكان هذا التغير بالزيادة أو النقصا

 . التكاليف الكلية8
هي مقدار التغير في التكاليف الكلية الناتج عن تغير الكمية  - 2

 .المنتجة بمقدار وحدة واحدة

 كاليف الحديةالت .2
اللازمة لإقامة وتجهيز المشروع حتى يصبح معداً هي التكاليف  - 1

 .للبدء في التشغيل
 

   تكاليف الثابتةال. 6

 
 (درجات 4)          علل ما يلي:                                                                          ثانيًا:  
 (درجتان)                                                          القائد.يختلف مفهوم المدير عن مفهوم  (أ

 لأن المدير يعمل بسلطته الإدارية أما القائد فيعمل بقدرته القيادية على تحقيق الأهداف فليس كل 
 مدير لديه القدرة القيادية.

 
 (درجتان)                                           من المشروعات المقترحة والأفكار الجيدة. الكثيرإلغاء  (ب

 عدم الحصول على التمويل المناسب.
 

 
 درجات( 2)                :( أمام العبارة الخاطئة فيما يأتي( أمام العبارة الصحيحة، وعلامة )ضع علامة ):  ثالثًا
  .التقارير هي النتيجة المستخرجة من التقارير المالية في المشروع .  )      (1
  صفات رائد الأعمال الشخصية أن يكون مقدامًا ويتحمل المسؤولية.من  .  )      (5
 .زيادة أرباح الشركة من الأهداف العامة التي تهدف السلامة والصحة المهنية لتحقيقها .  )      (3
 رأس المال هو كل ما يلزم لإنتاج السلعة أو الخدمة. .  )      (8
 للموارد المتاحة.تطبيق مبادئ الإدارة السليمة يساعد الشركات على التوظيف الأمثل  .  )      (2
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صفحات 2 لاحظ أن إجابة الامتحان في  

 [اتدرج 9]                                                                                      :  الثالثالسؤال 
 اقرأ النص التالي، ثمّ أجب عن الأسئلة التي تليها:

للمشاريع يضمن مدى نجاح هذه مشاريع من أهم الخطوات لنجاحه، حيث إن التخطيط السليم لليُعدّ الإعداد      
المشاريع وجدواها بالإضافة إلى العائد المادي )الربح المادي( الجيد المتوقع من هذه المشاريع، لذا وقبل البدء في أي 

 مشروع اقتصادي يجب دراسة جدواه الاقتصادية.
 (درجتان)                                                           وضح المقصود بالجدوى الاقتصادية.       (1

 ه؛ لمعرفة إمكانية التنفيذ وتقليل ات عن مشروع مقترح، ومن ثم تحليلهي عبارة عن عملية جمع المعلوم
 وبالتالي يجب معرفة مدى نجاح هذا المشروع أو خسارته مقارنة بالسوق  /المخاطر وربحية المشروع،

 /المحلي واحتياجاته.
 
 )درجتان(                                                                        الجدوى؟ما الهدف من دراسة  (5

 هو الوصول إلى قرار مدروس بقبول المشروع الاستثماري الذي بدأ كفكرة من خلال معرفة العائد 
 )الأرباح( المتوقعة منه أو رفضه.

 
 )درجتان(                                                                                                  عدد مواصفات دراسة الجدوى. (3

 أن تكون سهلة القراءة وقابلة للفهم. .1
 أن تتضح فيها الأسئلة والأمور المهمة. .5

 
 (ة)درج                                          الخطوة الرابعة من الخطوات اللازمة لدراسة الجدوى للمشروعات الصغيرة: (8

 قرار هل فكرة المشروع جيدة ب( حساب تكاليف المشروع أ(
 اختيار سلعة أو خدمة للبيع د( تقدير دخل المشروع من المبيعات ج(

 

في هذه الدراسة يتم معرفة العوامل المؤثرة في الطلب والمصادر المختلفة التي يمكن الحصول منها على البيانات  (2
 (ةدرج)                                   التي تساعد على تقدير الطلب )المبيعات( على المنتج المزمع إنتاجه في المستقبل:

 الجدوى التسويقيةدراسة  ب( دراسة الجدوى الفنية أ(
 دراسة الجدوى التمويلية د( دراسة الجدوى الاقتصادية ج(

 

تدور الدراسة حول تخطيط احتياجات المشروع من الأموال وتوجيهها وتنظيمها ومتابعة تأمينها من خلال أفضل  (6
 (ة)درج                                                                                            خليط تمويلي من المصادر المختلفة:

 دراسة الجدوى التسويقية ب( دراسة الجدوى الفنية أ(
 دراسة الجدوى التمويلية د( دراسة الجدوى الاقتصادية ج(
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صفحات 2 لاحظ أن إجابة الامتحان في  

 [ةدرج 13]                                                                                      :  الرابعالسؤال 
                                          ثم أجب عن الأسئلة التي تليها: ،اقرأ الحالة الآتية

 255عامًا وتعمل في إحدى الشركات، ادخرت من راتبها الشهري مبلغ  56أحمد شابة تبلغ من العمر  خولة     
دينار وفكرت في استثماره في مشروع وهو إعداد الوجبات الصحية، حيث قامت بإجراء دراسة للمشروع توصلت من 

ود هذا النوع من المشروعات في خلالها إلى أهمية الوجبات الصحية لفئات معينة من العملاء واستغلت عدم وج
منطقتها.  بدأت مشروعها بإعداد الوجبات في مطبخ منزلها مراعية القواعد المهمة من حيث السعرات الحرارية وتنوع 

  .واقع التواصل الاجتماعيمالوجبات بحيث تشمل وجبات جديدة ومبتكرة وقامت بالإعلان عنه في 
 )درجتان(                                                      حدد نوع مشروع خولة من حيث الحجم والنشاط. (1

 مشروع متناهي الصغر/ المشروع من حيث الحجم:  
 تجاري/ المشروع من حيث النشاط:  

 
 (درجة)                                                                                 كيف تولدت فكرة المشروع؟ (5

 أو الابتكاراغتنام فرصة 
 
 (درجة)لا                                      نعم           هل يشترط وجود مكان ثابت وأوراق رسمية للمشروع؟ (3
 
 (درجات 3)                                  .افي مشروعه تقابلها خولةذكر ثلاثة من الصعوبات التي يمكن أن ا (8

دارية .1  /صعوبات تسويقية وا 
 /صعوبات فنية .5
 أو )جميع النقاط الفرعية( /صعوبات تمويلية .3

 
 (درجات 3)                                                 في مشروعها.خولة ذكر العناصر التي استخدمتها ا (2

 رأس المال .1
 المعدات )الفرن( على سبيل المثال .5
 رام( / الإدارةغالتكنولوجيا )الانست .3

 
 (درجة)                                                  التي استخدمتها خولة لمشروعها؟ در التمويلاما مص (6

 التمويل الشخصي
 
 رجتان()د                                                   ؟ما الصفات القيادية التي يجب أن تتحلى بها خولة (7

 الذكاء الإداري/ .1
 الإشرافية/القدرة  .5
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 [اتدرج 12]                                                                                    :  الخامسالسؤال 
درجات(  10  =6 ½)        : ديلمون التجاريةم استخرجت البيانات الآتية من سجلات شركة 5555ديسمبر  31في 

2655 نقدية6755ت سيارا
8255 دائنون 3255أثاث

3655 أوراق دفع15555أجهزة ومعدات
.....؟...... رأس المال8555مدينون 

)مراعاة المترتب(   :توضيح خطوات الحلمع  احسب الآتي

 .الأصولمجموع  (أ
/ دينار31455= / 2655+  /8555+  /15555/ + 3255+ / 6755

 .مجموع الخصوم (ب
/ دينار4155/ = 3655+  /8255

 رأس المال. (ج
/ دينار53755= / 4155 -/ 31455

 4255دينار، ومجموع الإيرادات  18555ن مجموع مصروفات الشركة لنفس الفترة بغلت أإذا علمت  (د
درجات( 4)    دينار، فما النتيجة المالية للشركة؟

  /دينار   2255= / 4255 – /18555 النتيجة المالية = -

صافي الخسارة/ صافي الربححدد ما إذا كانت النتيجة -

- الإجابةانتهت  -
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