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المقدّمة
إنّ الارتقــاء بكفــاءة المعلّــم أســاسُ تطويــر التّعليــم وتحســن مخرجاتــه، لذا 
ــن  ــتمرَّ للمعلّم ــنَ المس ــن التّمه ــة البحري ــم بمملك ــة والتّعلي ــت وزارة التّبي وضع
ــح  ــا يتي ــم، وب ــال عمله ــد في مج ــو جدي ــا ه ــوا كلّ م ــا، ليواكب ــة أولويّاته في مقدّم
ــور  ــعادة الدّكت ــات س ــن كل ــي. )م ــي الوظيف ــرص التّقّ ــن ف ــد م ــم العدي أمامه
ــدة  ــن في جري ــة البحري ــم بمملك ــة والتّعلي ــر التّبي ــيّ وزي ــيّ النعّيم ــن ع ــد ب ماج

ــام، 2017( الأيّ

ويــأتي هــذا التّوجّــه لمملكــة البحريــن في ظــلّ مــا يشــهده العــالم مــن تطــوّر  	
ــن  ــيّ م ــث العلم ــاحات البح ــا س ــهده أيضً ــا تش ــدة، وم ــع الأصع ــل في جمي هائ
ــه  ــات، فحوّلــت مفهــوم التّدريــس مــن كون ــه مــن نظريّ تطــوّر ومــا توصّلــت إلي
ــات  ــاف التّوجّه ــدًا لاخت ــا معقّ ــه مصطلحً ــات إلى كون ــارف والمعلوم ــاً للمع نق

ــه. ــة حول ــة المتعلّق البحثيّ

ــة،  ــة البنائيّ ــة السّــلوكيّة والنظّريّ وإنّ أهــمّ نظريّتــن للتّدريــس همــا النظّريّ
ولا شــكّ بــأنّ كلتيهــا تتمتّعــان بتطبيقــات جيّــدة في التّبيــة، وقــد شــاركت هاتــان 
النظّريّتــان بدفــع التّبويّــن للنظّــر في تطويــر وتحســن التّدريــس في المــدارس، فبينــا 
ــه( أشــهر  ــة السّــلوكيّة، يُعتــر )بياجي يُعتــر )ســكنر( أشــهر عــالم عمــل في النظّريّ
ــم،  ــر للمتعلّ ــلوك الظاه ــمّ بالسّ ــلوكيّة تهت ــة السّ ــة، فالنظّريّ ــة البنائيّ ــالم في النظّريّ ع
بينــا تهتــمّ النظّريّــة البنائيّــة بالعمليّــات المعرفيّــة الدّاخليّــة للمتعلّــم، ومــن هنــا فإنّ 
دور كلّ مــن المعلّــم والطّالــب مختلــف في كلا النظّريّتــن، فــدور المعلّــم في السّــلوكيّة 
تهيئــة بيئــة التّعلّــم لتشــجيع الطّلبــة مــن أجــل تعلّــم السّــلوك المرغــوب، بينــا تهيّــئ 

النظّريّــة البنائيّــة بيئــة التّعلّــم لتجعــل الطّالــب يبنــي معرفتــه.  )عبدالفتّــاح(

ــال،  ــة اتّص ــاره عمليّ ــس باعتب ــيّ للتّدري ــار المفاهيم ــوّر الإط ــع تط وم 	
وعمليّــة تعــاون، ونظامًــا، ونقــل معلومــات، ومهنــة، وعلــاً وفنًّــا، وبوصفه ســبيلً 
ا )زينــون، 2003(،  للنجّــاح، وباعتبــاره نشــاطًا مقصودًا، وباعتبــاره ســلوكًا معياريًّ
فقــد انعكــس ذلــك عــى تطــوّر الإجــراءات والممارســات الصّفّيّــة بــا يشــمل دور 
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ــا،  ــيّة، منه ــادئ الأساس ــن المب ــد م ــم إلى العدي ــي تحتك ــب، والّت ــم ودور الطّال المعلّ
العدالــة: وهــي حــقّ الحصــول عــى فــرص متكافئــة لصناعــة النجّــاح في التّعلّــم، 
الشّاكــة: باعتبــار أنّ التّعلّــم مســؤوليّة الجميــع، الأمــن: بجميــع فروعــه النفّــيّ 
والتّعليمــيّ والجســديّ، إحيــاء القيــم: كقيــم العقيــدة وعــادات وتقاليــد المجتمــع، 
ــام  ــزّز الاهت ــي تع ــل الّت ــراز الدّلائ ــال إب ــن خ ــخصّي: م ــوّ الشّ ــة إلى النمّ إضاف
والمتابعــة بالتّــدرّج التّعليمــيّ لــكلّ طالــب في ظــلّ المواكبــة: للمســتجدّات التّبويّــة 

ــرّادة، 2017(. ــة. )ط ــة والتّقنيّ والتّعليميّ

وفي عــام 2008 انطلــق برنامــج تحســن أداء المــدارس بمملكــة البحريــن  	
للعمــل عــى تحســن جــودة أداء المــدارس، مــن خــال تأســيس نظــام يهتــمّ بتنميــة 
ــن  ــد م ــك العدي ــت بذل ــم، فتحقّق ــاء تعلّمه ــة أثن ــداع الطّلب ــة إب ــارات ولتنمي المه
ــة  ــات بالمؤسّس ــة والممارس ــة التّنظيميّ ــتوى الثّقاف ــى مس ــة، ع ــازات الواقعيّ الإنج
ــر  ــث وفّ ــيّة، حي ــادة المدرس ــل القي ــة عم ــا تنمي ــة وفي مقدّمته ــيّة البحرينيّ المدرس
ــات والأدوات المســاندة لتحســن أداء ومخرجــات المدرســة.  لهــا العديــد مــن الآليّ

)2016 )رضي، 

ويــأتي هــذا الكتــاب في وقــت مهــمّ يُعتــر ذروة الاهتــام مــن قبــل وزارة  	
ــيّ،  ــل الصّفّ ــاء بالعم ــس والارتق ــوض بالتّدري ــها للنهّ ــم ومدارس ــة والتّعلي التّبي
حيــث يشــكّل إطــارًا مرجعيًّــا لــأداء الصّفّــيّ في مــدارس مملكــة البحريــن، ودليــاً 
ــون في  ــا المعلّم ــي يتّخذه ــات الّت ــراءات والممارس ــامة الإج ــن س ــغيليًّا يضم تش
صفوفهــم، ويترجــم المبــادئ الأساســيّة للتّعليــم، ويرســم سياســة واضحّــة توحّــد 

ــن الآراء. ــود وتباي ــتّت الجه ــا لتش ــة منعً ــا التّبويّ ــن القضاي ــدد م ــم لع الفه

ويقــدّم هــذا الكتــاب رؤية واضحــة في القضايــا التّبويّــة بمنحــىً تطبيقيّ، 
ــات  ــيمات ومقترح ــاذج وتقس ــدّم ن ــا يق ــم، ك ــن المفاهي ــددًا م ــج ع ــو يعال وه
ــاج الأداء  ــوء احتي ــارات في ض ــو مخت ــرة، وه ــرح لأوّل م ــدة تُط ــكارات عدي وابت
ــن  ــس« م ــة التّدري ــو »حكاي ــة، وه ــة الميدانيّ ــه التّجرب ــا أفرزت ــب م ــيّ بحس الصّفّ
ــا  ــا لنهايته ــن بدايته ــة م ــم في الحصّ ــن المعلّ ــوب م ــو المطل ــا ه ــدّم م ــه يق ــث أنّ حي

ــة. ــة كامل كحكاي

يتضمّــن الكتــابُ عشريــن عنــرًا مــن عنــاصر الموقــف التّعليمــيّ وهــي: 
ــداف،  ــتقاق الأه ــتهلالّي، اش ــاط الاس ــدّرس، النشّ ــة ال ــدّرس، افتتاحيّ ــط ال تخطي
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المهــارات الأساســيّة والمفاهيــم المكتســبة، طــرح التّعليــات، التّمايــز، طرائــق 
التّدريــس، مهــارات التّفكــر العليــا، المخطّطــات والخرائــط الذهنيّــة، الإدارة 
ــم  ــاليب التّقوي ــل، أس ــدنّ التّحصي ــاندة مت ــم ومس ــة، دع ــة، الإدارة الوقتيّ الصّفّيّ
ــم، سياســة  ــة والمــوارد ومصــادر التّعلّ ــز، توظيــف التّقنيّ ــة، أســاليب التّعزي الفعّال
ــة  ــة، وتمّــت إضاف ــة، الخاتم ــات الطّلب ــة، كراس ــات المنزليّ ــيّ، الواجب ــط الرّباع الرّب
ــا  ــة، ك ــف التّعليميّ ــم المواق ــهر لتقوي ــا الأداة الأش ــة باعتباره ــارات الإشرافيّ الزّي

ــاب. ــات الكت ــا لمتطلّب ــا وفقً ــمّ تخطيطه ــن دروس ت ــاذج م ــاب بن ــق الكت أُلح

ــمّ عــرض  ــة فقــد ت  وحرصًــا عــى ســامة المتــن مــن المؤاخــذات العلميّ
الكتــاب عــى نخبــة مــن المختصّــن والتّبويّــن، والاســتجابة للملاحظــات 
العلميّــة، فــكان بصورتــه الّتــي بــن يــدي القــارئ، شــاكرًا لهــم جهودهــم المضنيــة.

المؤلّف
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١( تخطيط الدّرس

ــي:  ــات ه ــاث مصطلح ــن ث ــدّروس ب ــق بال ــا يتعلّ ــز في ــن التّميي يمك
التّخطيــط، التّحضــر، التّنظيــم، فالتّخطيــط للــدّرس: هــو تحديــد التّدابــر العمليّــة 
ــة،  ــة محــدّدة، وتكــون في أغلــب الأحيــان مكتوب اللازمــة لتحقيــق أهــداف تعليميّ
ــدّات  ــات والمع ــر الأدوات والخام ــز وتوف ــدّرس: تجهي ــر لل ــي التّحض ــا يعن بين
اللازمــة لتنفيــذ الــدّرس المخطّــط لــه، أمّــا التّنظيــم: ترتيــب تلــك الأدوات 
ــاً يســهّل الاســتفادة منهــا في  ــا حكي ــة الصّــف ترتيبً والخامــات والمعــدّات في غرف

ــدر.     ــت مه ــلّ وق أق

ــارة  ــي عب ــل«، وه ــط للفش ــو تخطي ــط، ه ــل في التّخطي ــل : »الفش ــد قي ق 	
صحيحــة وفي الصّميــم، ولكــن لابــدّ مــن التّأكيــد عــى ماهيــة التّخطيــط الحقيقيّــة، 
ــم عــى عُجالــة، بــل هــي )الهيــام في  إذ ليســت هــي كلــات مختــرة يكتبهــا المعلّ
ــه  ــكل تفاصيل ــة، وب ــات الحصّ ــه مجري ــا ل ــر وفقً ــذي ستس ــيناريو( الّ ــد السّ تحدي
وتعقيداتــه، فــإذا أسرف المعلّــم في التّفكــر في مجريــات الحصّــة عمــد إلى ورقــة وقلم 
ــم إلا  ــت المعلّ ــن وق ــذ م ــن تأخ ــا ل ــدّ ذاته ــة بح ــل، فالكتاب ــك التّفاصي ــب تل وكت
القليــل، أمّــا الاندمــاج في تفاصيــل بنــاء ســيناريو الحصّــة فســوف يأخــذ مــن وقتــه 
ــم ويكــون  الكثــر، ولكــن مــع تقــادم العمــل في مهنــة التّعليــم تــزداد خــرة المعلّ
ــدة«،  ــة الواح ــزة »الجول ــاز بمي ــدروس تمت ــال ل ــط الفعّ ــى التّخطي ــدرة ع ــر ق أكث
بمعنــى أنّــه يســتطيع تحقيــق الأهــداف التّعليميّــة المخطّــط لهــا في الجولــة الأولى مــن 
صولتــه التّدريسّــية، وليــس بحاجــة لإعــادة الفــرّ والكــرّ، وهــذا هــو الفــارق بــن 
ــن دون  ــة م ــرارًا لأوّل تجرب ــا تك ــدو كونه ــرة لا تع ــة«، فالأخ ــرة« و »الخدم »الخ
في  الفكــر  إعــال  هــو  للــدّرس  الفعّــال  فالتّخطيــط  تأمّل في فاعليّتها.	
مجريــات الــدّرس ولــوازم تحقيــق أهدافــه، وإحــدى مزايــاه اليقظــة الكاملــة بطبيعــة 
ــرّورة. ــد ال ــارها عن ــل مس ــا وتعدي ــى تكييفه ــدرة ع ــة والق ــراءات المطبّق الإج
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خصائص الخطّة النّموذجيّة:

1- مكتوبة.

ــل في  ــع تفصي ــة، م ــيّة والكماليّ ــاصر الأساس ــع العن ــى جمي ــوي ع ــة تحت 2- مفصّل
ــراءات. ــف الإج وص

3- موقوتة مزمّنة.

4- مرنة.

5- يتمّ تطويرها بعد التّأمّل.

عناصر خطّة الدّرس الأساسيّة والكماليّة:

ــآراء  ــتناده ل ــرى باس ــالات الأخ ــن المج ــويّ ع ــال التّب ــف المج يختل 	
ــويّ،  ــدان التّب ــق في المي ــة والتّطبي ــب التّجرب ــر بحس ــة للتّغي ــات الخاضع والنظّريّ
ــواء  ــة احت ــد قالــب خطّــة تحضــر الــدّرس بقــدر أهّميّ ــذا ليــس مــن المهــمّ توحي ل

ــة: ــاصر التّالي ــى العن ــب ع ــك القال ذل

1- الأهداف السّلوكيّة.

2- الإجراءات الّتي تصف دور المعلّم ودور الطّالب بصورة مزمّنة.

3- أساليب التّقويم.

وأمّــا بقيّــة العنــاصر الأخــرى فهــي كماليّــة لا يخــلّ عــدم تدوينهــا بجــودة الخطّــة، 
وهــي:

1- النشّاط الاستهلالّي. 

2- الخاتمة.

3- الرّبط بالقيم الإسلاميّة وقيم المواطنة والموادّ الأخرى وواقع الحياة.

 4- بيانات الحصّة.
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5- الواجب المنزلّي.

6- التّأمّل وهو تقويم الخطّة بعد تنفيذها.

ــا  ــابقة، وهن ــاصر السّ ــم العن ــا لمعظ ــاً وافيً ــاب تفصي ــذا الكت ــاول ه ــوف يتن وس
ــة: ــداف التّعليميّ ــوع الأه ــل لموض تفصي

الأهداف التّعليميّة

يفــرّق التّبويّــون بــن الأهــداف التّعليميّــة السّــلوكيّة والمقاصــد التّعليميّــة 
ــات  ــه المؤسّس ــعى لتحقيق ــا تس ــي م ــة ه ــات التّبويّ ــة، فالغاي ــات التّبويّ والغاي
ــعى  ــا تس ــي م ــد ه ــدى، والمقاص ــدة الم ــة بعي ــج حياتيّ ــن نوات ــا م ــة وغيره التّبويّ
ــداف  ــا الأه ــة، وأمّ ــات التّبويّ ــال المؤسّس ــن خ ــة م ــج التّعليميّ ــه المناه لتحقيق
ــه المعلّمــون في حصصهــم الدّراســيّة، الشّــكل  ــا يســعى لتحقيق ــة فهــي م التّعليميّ

ــداف. ــواع الأه ــح أن )1( يوضّ

 

الشّكل )1(:أنواع الأهداف
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خصائص الأهداف السّلوكيّة:

• ــا 	 تركّــز عــى ســلوك الطّالــب، ســواء كان ذلــك السّــلوك معرفيًّــا أو مهاريًّ
أو وجدانيًّــا، فيصــاغ الهــدف ليصــف ســلوك الطّالــب لا ســلوك المعلّــم.

• تصف نواتج التّعلّم، وليس النشّاط الّذي يؤدّي إلى ذلك الناّتج.	

• تركّــز عــى ناتــج واحــد فقــط، فــا يُصــاغ الهــدف بصــورة مركّبــة فيجمــع 	
ــلوكيّين. فعلين س

• ــب أو 	 ــم الطّال ــول: أن يفه ــا نق ــاس، ف ــة والقي ــة للملاحظ ــون قابل تك
ــرّف. ــرف أو يتع يع

• تكــون بحاجــة إلى بــذل الجهــد للوصــول إليهــا، وليســت بســيطة ســهلة 	
المنــال.

• تكــون متّســعة غــر ضيّقــة، كأن تُصــاغ في حالــة خاصّــة مثــل جمــع رقمــن 	
محدّدين.

• تكون قابلة للتّحقيق في الحصّة المقرّرة.	

• تكون واضحة المعنى ومحدّدة.	

** الخلاصة **

يكتــب المعلّــم خطّــة لدرســه بحيــث تكــون مفصّلــة مرنــة يتــمّ تطويرهــا 
بعــد التّأمّــل، عــى أن تحتــوي بصــورة أساســيّة عــى الأهــداف السّــلوكيّة 
ــة، وأســاليب  ــم ودور الطّالــب بصــورة مزمّن ــي تصــف دور المعلّ والإجــراءات الّت

ــم. ــيطبّقها المعلّ ــي س ــم الّت التّقوي
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٢( افتتاحيّة الدّرس

يفتتح المعلّم الدّرس بحيث يتضمّن الجوانب التّالية:

1- التّحيب: يُلقي المعلّم التّحيّة على طلبته عند دخول الصّفّ.

بــثّ الإيجابيّــة: يُظهــر المعلّــم لغــة جســد توحــي بالتّفــاؤل والحــاس   -2
ــه بالحــبّ والاهتــام، ويشــملهم بنظرتــه  والابتســامة المشرقــة ويفيــض عــى طلّب
الحانيــة، ويبــثّ في الأجــواء كلــات إيجابيّــة تحفيزيّــة وتشــجيعيّة، وإذا رصــد 
ــاع الأوّل  ــة، فالانطب ــدوء والحكم ــن اله ــيء م ــا ب ــل معه ــلوكيّة تعام ــات س مخالف

ــر. ــاع الأخ ــو الانطب ه

ــة،  ــة الصّفّيّ ــى البيئ ــة ع ــرة خاطف ــم نظ ــي المعلّ ــة: يلق ــة الصّفّيّ ــة البيئ  3- ملاحظ
ويعــزّز السّــلوك المهــذّب لطلّبــه، وإذا لاحــظ عــدم انتظــام مقاعــد الطّلبــة أو عــدم 

نظافــة الفصــل وجّههــم لتــدارك ذلــك.

ــا،  ــاءً فائقً ــبّورته اعتن ــم بس ــي المعلّ ــة يعتن ــوف المثاليّ ــبورة: في الصّف ــة السّ  4- تهيئ
ــة  ــام الواضح ــتخدام الأق ــا واس ــى نظافته ــرص ع ــه، فيح ــرآة لدرس ــا م ويجعله
والملوّنــة، ويمســح مــا يكتبــه بمِمْســحة نظيفــة، ولا يســتخدم كفّــه في المســح، وربّــا 
ــيّ الّــذي ينقلــه  تكــون هــذه ملاحظــة بســيطة وصغــرة ولكنهّــا مــن المنهــج الخفّ
ــا  ــتهدف منه ــام يس ــبورة إلى أقس ــم السّ ــم المعلّ ــا يقسّ ــه، ك ــدوة لطّلاب ــم الق المعلّ

ــبّورة: ــا للسّ ــا يــي الشّــكل )2( يقــدّم تقســيمً مقترحً ــدة، وفي أمــورًا عدي

الشّكل )2(: تقسيم مقترح للسّبّورة
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ــل  ــاحة تحم ــص مس ــخ، ويخصّ ــدّرس والتّاري ــوان ال ــم عن ــب المعلّ يكت
مســمّى )لوحــة الــرّف(، حيــث يشــجّع ويعــزّز بهــا طلّبــه، ويخصّــص مســاحة 
ــأتي  ــل ي ــى تفصي ــك ع ــه وذل ــيّة لدرس ــارات الأساس ــا المه ــن خلاله ــتهدف م يس
ــاديّ  ــا بعــد، كــا يخصّــص مســاحة لواجبــن عــى الأقــلّ، واجــب اعتي ذكــره في

ــا. ــأتي لاحقً ــل ي ــى تفصي ــا ع ــك أيضً ــدّي، وذل ــب تح وواج

ــه  ــة فاعلــة، وعلي ــة لإدارة صفّيّ ــم بعقــد اتّفاقيّ ــة: يقــوم المعلّ 5- التّذكــر بالاتّفاقيّ
فبإمــكان المعلّــم أن يذكّــر باتّفاقيّتــه عــى نحــو سريــع، وربّــا أضــاف أمــرًا جديــدًا 

يتعلّــق بحصّتــه الحاليّــة.

6- مراجعــة الــدّرس السّــابق: يقــوم المعلّــم بمراجعــة سريعــة لمــا تــمّ في الــدّرس 
السّــابق، حيــث يســتعرض الأفــكار الرّئيســة وخصوصًــا تلــك الّتــي يعتمــد عليهــا 
ــه  ــس ل ــابق لي ــدّرس السّ ــد إذا كان ال ــذا البن ــاوز ه ــه تج ــالي، ويمكن ــدّرس الح ال
ــم  ــن للمعلّ ــت، ويمك ــن الوق ــعًا م ــك متّس ــالّي وكان لا يمتل ــدّرس الح ــة بال علاق
مراجعــة الــدّرس السّــابق مــن خــال طــرح أســئلة شــفويّة أو مســابقة سريعــة بــن 
ــن  ــدوق أو م ــات في صن ــن قصاص ــئلة م ــار أس ــال اختي ــن خ ــات أو  م المجموع

ــة غــر تقليديّــة. خــال اختبــار قصــر أو مــن خــال فنيّّ

ــتخدام  ــابق باس ــزلّي السّ ــب المن ــم الواج ــوّم المعلّ ــزلّي: يق ــب المن ــة الواج 7- متابع
أحــد الفنيّّــات المقترحــة في السّــباعيّة المدرجــة تحــت عنــوان »الواجبــات المنزليّــة«.

ــوع  ــة إلى موض ــة وعامّ ــارة سريع ــم إش ــر المعلّ ــق: يش ــة الطّري ــان خارط 8- بي
ــوان  ــة عن ــه كتاب ــوع، ويمكن ــن الموض ــا ع ــا طفيفً ــدّم توضيحً ــا ق ــدّرس، وربّ ال
الــدّرس في هــذه المرحلــة أو في مرحلــة إعــداد السّــبورة، وربّــا أجّــل ذلــك إلى مــا  
بعــد النشّــاط الاســتهلالّي إذا كان قــد خطّــط لاكتشــاف عنــوان الــدّرس مــن قِبَــل 

ــهم. ــة أنفس الطّلب

** الخلاصة **

يفتتــح المعلّــم الــدّرس بحيــث تتضمّــن: التّحيــب، بــثّ الإيجابيّــة، 
ــدّرس  ــة ال ــة، مراجع ــر بالاتّفاقيّ ــبّورة، التّذك ــة السّ ــة، تهيئ ــة الصّفّيّ ــة البيئ ملاحظ

ــق. ــة الطّري ــان خارط ــزلّي، بي ــب المن ــة الواج ــابق، متابع السّ
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٣( النّشاط الاستهلالّي

يُعتــر النشّــاط الاســتهلالّي مــن الفنيّّات غــر التّقليديّــة في الحصــص النمّوذجيّة 
وهــو أوّل نشــاط تعليمــيّ في الــدّرس، حيــث يمتــاز بحســب »أكاديميّــة التّدريــس 

مــن أجــل التّعلــم« بالخصائــص التّاليــة وهي:

• مخطّط له.	

• ذو هدف واضح.	

• يبعث على الاستمتاع والحماس والتّحفيز.	

• يشارك فيه الجميع.	

• ينفّذ في زمن قصير، )2-7( دقائق.	

• ــة 	 ــن جمل ــلس، وم ــيابّي وس ــكل انس ــدّرس بش ــوع ال ــط بموض يُرب
ــط: ــاليب الرّب أس

-	 توجيــه السّــؤال التّــالي للطّــاب: كيــف يمكــن ربط نشــاطنا 
ــدرس اليوم؟ الاســتهلالّي ب

-	 حثّ الطّلبة لاكتشاف عنوان الدّرس.

-	 الإفصاح عن ربط النشّاط الاستهلالّي بالدّرس.

ويمكــن أن يُنفّــذ النشّــاط الاســتهلالّي لتحقيــق التّنافــس الإيجــابّي بــن 
ــأنّ  ــي ب ــم أن يع ــى المعلّ ــي ع ــن ينبغ ــراد، ولك ــات أو الأزواج أو الأف المجموع
النشّــاط الاســتهلالّي هــو فنيّّــة ثانويّــة لهــا انعكاســات إيجابيّــة عــى صميم الــدّرس، 
فلــو تأخّــر بــدء الحصّــة لســبب أو لآخــر فإنّــه ينبغــي حــذف النشّــاط الاســتهلالّي 
ــات  ــن الموضوع ــر م ــح للكث ــة تصل ــي أمثل ــا ي ــدّرس، وفي ــاشر لل ــول المب والدّخ

ــب: ــا يُناس ــب م ــا بحس ــد تحويره ــيّة بع الدّراس



ي
ّ

إطار الأداء الصّف

٢٢

1( معالجة الأفكار  

ــة  ــول قائم ــة أط ــدة لكتاب ــة واح ــة دقيق ــات الطّلابيّ ــم المجموع ــح المعلّ يمن
حــول إيجابيّــات فكــرة مــا، ثــمّ يمنحهــم دقيقــة أخــرى لكتابــة أطــول قائمــة حــول 
ــة أطــول قائمــة حــول  ــة لكتاب ــمّ يمنحهــم دقيقــة ثالث ســلبيّات الفكّــرة نفســها، ث
الأمــور المثــرة المتعلّقــة بالفكــرة، المجموعــة الّتــي تحصــل عــى أطــول قائمــة كليّــة 
ــا  ــة، وربّ ــراءة الإجاب ــة إلى ق ــك المجموع ــم تل ــو المعلّ ــزة، ويدع ــي الفائ ــون ه تك
اســتمع إلى نــاذج مــن المجموعــات غــر الفائــزة بحســب مــا يســمح لــه الوقــت، 

وفيــا يــي بعــض مــن هــذه الأفــكار المقترحــة:

• باص بدون مقاعد.	

• ــم في 	 ــنّ مزاجه ــزة تب ــات ممي ــارات أو علام ــاس إش ــدي النّ ــب أن  يرت يج
ــدًا أو ســيّئًا. ــوم، جيّ ذلــك الي

• يجب أن يتولّ كلّ شابّ العناية بشخص مسنّ.	

• على الطّلبة تنظيف المدرسة نهاية كلّ يوم دراسّي.	

على المعلّم أن يختار فكرة تناسب درسه ليتولّ ربطها بسهولة.

2( ماذا لو؟

ــة  ــول قائم ــة أط ــدة لكتاب ــة واح ــة دقيق ــات الطّلابيّ ــم المجموع ــح المعلّ يمن
ــد الأفــكار، ســواء  ــدأ بكلمتــي »مــاذا لــو« لتولي ــات المحتملــة لســؤال يب للإجاب
ــاد،  ــوده معت ــود شيء وج ــي وج ــاد، أو لنف ــر معت ــود شيء غ ــات وج ــت لإثب كان
المجموعــة الفائــزة أو الطّالــب الفائــز يحصــل عــى تعزيــز مناســب، ويمكــن تنفيــذ 
هــذه الفكــرة بشــكل شــفوي جماعــي دون وجــود تنافــس بــن الطّلبــة، وفيــا يــي 

بعــض مــن هــذه الأفــكار المقترحــة:

• ماذا لو لم يكن هناك أيّ نوع من أنواع الحشرات؟	

• ماذا لو لم يكن هناك أيّ نوع من أنواع الحروب؟	

• ماذا لو كان هناك عملة نقدية موحّدة في العالم؟	

• ماذا لو كناّ نستطيع التّنفّس تحت الماء؟	
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3( الكلمات المترابطة لمكفرلاند

ــبع  ــبورة س ــى السّ ــب ع ــرض أو يكت ــاز الع ــال جه ــن خ ــم م ــرح المعلّ يط
كلــات، ويطلــب مــن الطّلبــة حــذف الكلمــة المختلفــة،  ثــمّ صياغــة جملــة مفيــدة 
باســتخدام الكلــات السّــتّ المتبقيّــة، مــع إمكانيّــة إضافــة كلــات أخــرى، ومثــال 

ذلــك:

تدمير – قتل – تشريد – استقرار – جيوش – التحام - معارك

وجــواب ذلــك حــذف كلمــة )اســتقرار(، وترتيــب الكلــات البقيّــة كالتّــالي: يتــمّ 
ــؤدّي إلى التّدمــر والقتــل  ــة ت ــا في معــارك طاحن في الحــروب التحــام الجيــوش معً

والتّشريــد.

ــا أكــر  ولا ننصــح بــأنّ يعطــي المعلّــم كلــات أكثــر مــن السّــبع فيكــون تحدّيً
مــن الــازم، ولا أقّــل منــه فيكــون التّحــدّي أقّــل مــن الــازم.

4( طرح الأسئلة

يمنــح المعلّــم المجموعــات الطّلابيّــة دقيقــة واحــدة لكتابــة أطــول قائمــة 
ــو، ويمكــن  ــة مــا، أو صــورة، أو فكــرة، أو مقطــع فيدي مــن الأســئلة حــول قضيّ

تنفيــذ هــذه الفكــرة بشــكل شــفوي جماعــي دون وجــود تنافــس بــن الطّلبــة.

5( الطّلاقة اللفظيّة

ــة أكــر عــدد مــن الكلــات حــول موضــوع  ــة كتاب ــم مــن الطّلب يطلــب المعلّ
معــنّ، أو وفقًــا لــروط معيّنــة، والمجموعــة الفائــزة أو الطّالــب الفائــز يُعــزّز مــن 

قبــل المعلّــم، وفيــا يــي نــاذج مــن أمثلــة عــى ذلــك:

• ــي 	 ــرف )م( وتنته ــدأ بح ــات تب ــة كل ــب الطّلب ــن( يكت ــدّة )دقيقت في م
ــا. ــرف )م( أيضً بح
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• في مدّة )دقيقتين( يكتب الطّلبة كلمات على وزن )حصان(.	

• ــات 	 ــخاص والحيوان ــاء الأش ــن أس ــدد م ــر ع ــات أك ــب المجموع تكت
ــرف )ص(. ــدأ بح ــي تب ــدان الّت ــادات والبل ــات والج والنبّات

• ــة:             	 ــروف التّالي ــن الح ــات م ــن الكل ــدد م ــر ع ــات أك ــوّن المجموع تك
ا ل م ح ر ق 

6( الطّلاقة الفكريّة

ــول  ــدّدة ح ــكار المح ــن الأف ــدد م ــر ع ــة أك ــة كتاب ــن الطّلب ــم م ــب المعلّ يطل
موضــوع معــنّ، أو وفقًــا لــروط معيّنــة، والمجموعــة الفائــزة أو الطّالــب الفائــز 

ــم، وفيــا يــي نــاذج مــن أمثلــة عــى ذلــك: يعــزّز مــن قبــل المعلّ

• ــن 	 ــن العناوي ــن م ــدد ممك ــر ع ــة أك ــب المجموع ــن( تكت ــدّة )دقيقت في م
ــو. ــع فيدي ــورة أو مقط ــة أو ص لقصّ

• تكتــب المجموعــة أكــر عــدد ممكــن مــن النتّائــج إذا أصبــح طــول اليــوم 	
48 ســاعة بــدلً مــن 24 ســاعة.

7( الطّلاقة الشّكليّة

يطلــب المعلّــم مــن الطّلبــة رســم أكــر عــدد مــن الأشــكال المفهومــة بتوظيــف 
شــكل محــدّد، والمجموعــة الفائــزة أو الطّالــب الفائــز يعــزّز مــن قبــل المعلّــم، مثــاً 
ترســم المجموعــة أكــر عــدد مــن الأشــكال بتوظيــف شــكل الدّائــرة أو البيضــاوي 

أو إشــارة الهــاش أو أيّ شــكل آخــر.

8( التّخيّل

يطلــب المعلّــم مــن الطّلبــة التّحــدّث حــول موقــف خيــالّي، كــا في الأمثلــة 
: لية لتّا ا
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• أنت )حسام( في العام 2500م، اكتب ما تشاهده الآن في حياتك.	

• ــول في 	 ــاذا تق ــرف، م ــيّ م ــزل آدم ــل إلى من ــورًا دخ ــك صرص ــل نفس تخيّ
ــك؟ نفس

• افترض أنّك نخلة، وزميلك دبّور، اكتب حوارًا دار بينكما.	

• تخيّل أنّك رئيس الولايات المتّحدة الأمريكيّة، ماذا ستفعل؟	

• قالــت لــك ســحابة: أنــا بســاطك السّــحريّ، مــاذا ســتفعل خــال يــوم 	
واحــد؟

• ــاً مــا 	 في غابــة مــا، تعــرّف فيــل عــى نملــة، اكتــب حــوارًا  قصــرًا متخيَّ
دار بينهــا.

9( إبداع البدائل

يذكــر المعلّــم حالــة أو قضيّــة أو موقفًــا، ويطلــب مــن الطّلبــة أن يذكــروا  	
أكــر عــدد مــن الاحتــالات أو البدائــل أو الأفــكار المتعلّقــة بتلــك القضيّــة، كــا في 

ــة: ــة التّالي الأمثل

• رجل يركض على حافّة جرف صخريّ.. لماذا؟	

• ــر 	 ــب أك ــة، اكت ــق المزدحم ــم في المناط ــن ذويه ــال م ــاع الأطف ــكلة ضي مش
ــكلة. ــة المش ــة لمعالج ــرق البديل ــن الطّ ــدد م ع

• نــر هــرب مــن حديقــة الحيــوان، وقــد تبــنّ أنّــه مــن الصّعــب إعادتــه إلى 	
ا، وهــو يقــاوم جهــود المروّضين  الأسر، لقــد وقــف عــى غصــن عــالٍ جــدًّ
ــر  ــات نظ ــن وجه ــدد م ــر ع ــب أك ــص، اكت ــه للقف ــتدراجه وإعادت لاس

المروّضــن، الصّحفيّــن، المشــاهدين.
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10( لماذا؟

يطــرح المعلّــم ســؤالً بدايتــه لمــاذا، ثــمّ يواصــل طــرح ســؤال لمــاذا عــى 
جميــع الأجوبــة الّتــي حصــل عليهــا بالتّعاقــب.

• لماذا العجلات مدوّرة؟	

• لماذا نذهب إلى المدرسة؟	

• لماذا يُسمّى الطّحين طحيناً؟	

11( الاستنتاج 

يُعطــي المعلّــم طلّبــه عــددًا مــن المعطيــات، ويطلــب منهــم اســتخدامها  	
للوصــول لنتيجــة مــا، كــا في الأمثلــة التّاليــة:

• قطــاران في اتّاهــن متضادّيــن، وكلاهمــا ســيمرّان في تمــام السّــاعة الثّامنــة 	
ــع في  ــد، وكان الجمي ــار واح ــن مس ــق م ــل في نف ــس المقب ــوم الخمي ــن ي م
انتظــار حادثــة مأســاوية، ولكــن مــرّ القطــاران مــن دون أن يحــدث شيء، 

لمــاذا؟

الجــواب:  القطــار الأوّل مــرّ في السّــاعة الثّامنــة صباحًــا، والثّــاني في 
ــاءً. ــة مس ــاعة الثّامن السّ

• ما الحرف الناّقص فيما يلي: 	

A   C   F   H   ?

k :الجواب 	
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12( الفيديو

ــمّ  ــو ث ــع فيدي ــم مقط ــرض عليه ــوف يع ــه س ــة بأنّ ــم الطّلب ــر المعلّ يُ	
ــه 30  ــاوز مدّت ــذي لا تتج ــو الّ ــرض الفيدي ــد ع ــا، وبع ــا م ــم طلبً ــيطلب منه س

ثانيــة، يطلــب المعلّــم مــن الطّلبــة أحــد الأمــور التّاليــة:

• كتابة أكبر عدد من الأشياء الّتي رأوها في الفيديو.	

• كتابة القيم المستفادة من مقطع الفيديو.	

• ــون 	 ــا ل ــل: م ــز، مث ــارة التّكي ــا مه ــتهدف منه ــة يس ــئلة دقيق ــألهم أس يس
ــة؟ ــيّارات الواقف ــدد السّ ــم ع ــل؟ ك ــة الرّج قبّع

ملاحظــة: إنّ بعضًــا مــن الأمثلــة الــواردة ضمــن المهــارات السّــابقة تــمّ اقتباســها 
مــن بعــض المراجــع منــذ فــرة، ولا يحــر الكاتــب أســاء هــذه المراجــع.

** الخلاصة **

ــى  ــث ع ــدّرس، يبع ــيّ في ال ــاط تعليم ــو أوّل نش ــتهلالّي ه ــاط الاس النشّ 	
الاســتمتاع والحــاس والتّحفيــز، ويُربــط بموضــوع الــدّرس برابــط ســلس، 

العديــد مــن الأفــكار. يُنفّــذ باســتخدام  ويمكــن أن 
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4( اشتقاق الأهداف التّعليميّة

ــات  ــراءات والممارس ــن الإج ــم م ــداف التّعلّ ــة أه ــاركة الطّلب ــر مش تُعت
ــة  ــم للطّلب ــح المعلّ ــث يتي ــيّ، حي ــيّ النمّوذج ــف التّعليم ــا الموق ــز به ــي يتميّ الّت
ــب  ــمّ يكت ــدّرس، ث ــن ال ــيط ع ــد بس ــوء تمهي ــا في ض ــداف أو توقّعه ــتقاق الأه اش

ــالي: ــا التّ ــبورة مراعيً ــى السّ ــداف ع ــم الأه المعلّ

• أن يرجع المعلّم للأهداف أوّلً بأوّل.	

• أن يخطّط المعلّم لأهداف تتراوح من 3-5 أهداف.	

• كتابــة الأهــداف عــى السّــبّورة بصــورة مختــرة، فلــو كان الهــدف 	
ــب  ــتخلص الطّال ــر: »أن يس ــة التّحض ــوب في خطّ ــه والمكت ــط ل المخطّ
ــإنّ  ــم«، ف ــيعرضه المعلّ ــم س ــال فل ــن خ ــح م ــن الصّال ــات المواط صف
بإمــكان المعلّــم كتابتــه عــى النحّــو المختــر التّــالي: »اســتخلاص 

صفــات المواطــن الصّالــح«.

• ــب 	 ــم، أو طل ــتقاقها معه ــال اش ــن خ ــم م ــداف التّعلّ ــة أه إشراك الطّلب
ــة  ــوّت الفرص ــرة تف ــنّ الأخ ــاشرة، ولك ــقاطها مب ــى إس ــا، أو حتّ توقّعه
ــاركة في  ــا المش ــن جملته ــي م ــة، والّت ــض الأدوار القياديّ ــة بع ــة الطّلب لتولي

ــدّرس. ــداف ال ــط لأه التّخطي

• ــم 	 ــة، فلديه ــوس الطّلب ــاضرة في نف ــدّرس ح ــداف ال ــون أه ــب أن تك يج
ــئل  ــو سُ ــة، فل ــوال الحصّ ــلكونها طِ ــي سيس ــق الّت ــة الطّري ــة بخارط معرف
أحــد الطّلبــة »مــاذا تفعــل؟« فإنّــه ســيجيب مبــاشرة، وهنــا تكمــن أهّميّــة 

ــداف. ــة الأه كتاب

** الخلاصة **

يتــولّ المعلّــم اشــتقاق أهــداف الــدّرس ويكتبهــا عــى السّــبّورة، ويرجــع  	
ــى تكــون حــاضرة في نفــوس الطّلبــة، بحيــث تكــون لديهــم  إليهــا أوّلً بــأوّل، حتّ

ــة. ــوال الحصّ ــلكونها طِ ــي سيس ــق الّت ــة الطّري ــة بخارط معرف
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5( المهارات الأساسيّة والمفاهيم المكتسبة

يُقصــد بالمعــارف مجمــل الحقائــق والمفاهيــم والمبــادئ والنظّريّــات المتعلّقــة 
بموضــوع مــا، وبالتّــالي فهــي حصيلــة تراكميّــة، أمّــا المهــارات فهــي القــدرة عــى 
تطبيــق تلــك المعــارف في مجــال أو مجــالات متعــدّدة بنجــاح للحصــول عــى النتّائــج 
المتوقّعــة، وبالتــالي فهــي حصيلــة فنيّّــة، وتمثّــل القيــم والاتّاهــات المضخّــة المحرّكة 

للمعــارف والمهــارات لترحيلهــا ميدانيًّــا.

الشّكل )3(: المعارف والمهارات والاتّاهات

ــن  ــه م ــلّ، فإنّ ــاج إلى ح ــكلة تحت ــيّة مش ــة دراس ــار أيّ مهمّ ــمّ اعتب إذا ت 	
ــكل )4(،  ــا في الشّ ــرم ك ــم ه ــه لرس ــرم جاني ــة وه ــرم المعرف ــتثمار ه ــن اس الممك
فالحقائــق هــي  نتــاج علمــي ثبتــت صحّتــه في ظــروف معيّنــة، وإذا اجتمعــت هــذه 
الحقائــق في ســياق مــن خــال إيجــاد علاقــة منطقيّــة بينهــا، تــمّ إدراكهــا مــن خــال 
ــة  ــا إذا  اجتمعــت تلــك المفاهيــم بعلاقــة معيّن ــا، أمّ التّفكــر، ســمّي ذلــك مفهومً
ــة  ــة أو يعــرّ عــن عمليّ سُــمّيت مبــدأ، وهــو قاعــدة أو قانــون يفــرّ ظاهــرة معيّن
ــر  ــة أكث ــك فالنظّريّ ــة، ولذل ــمّيت نظريّ ــات س ــدأ بالفرضيّ ــم المب ــة، وإذا طعّ معيّن
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ــمّ إطــاق مســمّى »المفاهيــم  ــا يت ــا، وأحيانً ــا أقــلّ ثبوتً شــمولً مــن المبــدأ ولكنهّ
الكــرى« عــى المفاهيــم والمبــادئ والنظّريّــات، أمّــا القــدرة عــى تطبيــق ذلــك كلّــه 

ــارة«. ــمّى »مه ــة يُس ــج المتوقّع ــى النتّائ ــول ع ــاح للحص ــا بنج ــال م في مج

الشّكل )4(: هرم المعرفة وهرم جانيه معًا

تمتاز استراتيجيّات التّدريس الفعّالة بالأساسين التّاليين:

- تنمية المهارات الأساسيّة للطّلبة.

- إكساب الطّلبة الحقائق والمفاهيم الكبرى.

فالطّالــب يــأتي إلى الــدّرس وهــو محمّــل بكــمّ مــن المفاهيــم الّتــي يمتلــك القــدرة 
عــى تطبيقهــا كمهــارات ســابقة تعلّمهــا في المراحــل الدّراســيّة السّــابقة أو الدّروس 
ــة  ــاب الطّلب ــة بإكس ــم في الحصّ ــرع المعلّ ــواب أن ي ــن الصّ ــس م ــابقة، ولي السّ
ــارات  ــك المه ــود تل ــن وج ــد م ــة للتّأكّ ــاعٍ واضح ــن دون مس ــدة م ــم الجدي المفاهي
الّتــي تعتمــد عليهــا المفاهيــم المخطّــط إكســابها، لأنّــا تُعتــر أساسًــا لهــا، ولذلــك 
ــم  ــة المفاهي ــاب الطّلب ــم بإكس ــوم المعلّ ــث يق ــيّة، حي ــارات الأساس ــمّى المه تُس
ــق  ــى تطبي ــدرة ع ــابهم الق ــدّدة لإكس ــرات متع ــة لخ ــاع الطّلب ــدة، وإخض الجدي

ــارات. ــم والمه ــيّ للمفاهي ــط التّدفّق ــنّ المخط ــكل )5( يب ــوم، الشّ المفه
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الشّكل )5(: المخطط التّدفّقيّ للمفاهيم والمهارات

ولتوضيــح ذلــك: يــأتي الطّالــب في الصّــف الأوّل الثّانــويّ لــدرس 
ــات،  ــواع المثلّث ــث، أن ــل: المثلّ ــم مث ــن المفاهي ــد م ــل بالعدي ــو محمّ ــات وه الرّياضيّ
الزّاويــة، الوتــر، ويفــرض أن يكــون الطّالــب قــادرًا عــى تطبيــق هــذه المفاهيــم في 
حــالات متعــدّدة، كأن يحــدّد الوتــر في مثلّثــات بأوضــاع مختلفــة، فــإذا كان الــدّرس 
ــدة  ــم الجدي ــدء بالمفاهي ــل الب ــم قب ــى المعلّ ــإنّ ع ــاً ف ــورث مث ــة فيثاغ ــالي نظريّ الح
وتطبيقاتهــا، عليــه أن ينمّــي مــن قــدرة الطّالــب في تحديــد الوتــر في مثلّثــات متنوّعــة 
ــدّرس،  ــاء ال ــارة أثن ــذه المه ــة له ــاء الحاج ــدّرس، أو أثن ــدء في ال ــل الب ــاع قب الأوض
وذلــك لأن نظريّــة فيثاغــورث تعنــى بحســاب طــول الوتــر، فــا يمكــن تدريــس 
ــد الوتــر. ــة فيثاغــورث إذا كان في الصّــفّ مــن لا يمتلــك القــدرة عــى تحدي نظريّ

والجدول )1( يقدّم أمثلة أخرى لدروس من مواد متنوّعة:
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الجدول )1(: أمثلة على المهارات الأساسيّة والمفاهيم الجديدة لموضوعات متنوّعة

موضوع المادّة
المفاهيم الجديدةالمهارات الأساسيّةالدّرس

نظريّة الرّياضيّات
فيثاغورث

تحديد الوتر في المثلّث،
تعرّف على أنواع المثلّثات

قانون فيثاغورث 
وتطبيقه

المقذوفاتالعلوم
تطبيق قانون السّعة 

المنتظمة،
تحليل المتّجهات

قوانين الحركة الرأسيّة 
والأفقيّة على حركة 
المقذوف وتطبيقها

اللغة 
تركيب الجملة بالفعل المفعول المطلقالعربيّة

والفاعل والمفعول به
التفريق بين المفعول به

والمفعول المطلق

اللغة 
المضارع التّامالإنجليزيّة

تركيب الجملة بحسب 
المضارع البسيط، والماضي 

البسيط
تركيب الجملة بحسب 

قاعدة المضارع التّام

** الخلاصة **

ــة  ــات المتعلّق ــادئ والنّظريّ ــم والمب ــق والمفاهي ــل الحقائ ــي مجم ــارف ه المع
بموضــوع مــا، والمهــارات الأساســيّة هــي القــدرة عــى تطبيــق المعــارف السّــابقة في 
مجــال أو مجــالات متعــدّدة، وعــى المعلّــم قبــل إكســاب الطّلبــة للمفاهيــم الجديــدة 
في الــدّرس أن يتأكّــد مــن إتقــان الطّلبــة للمهــارات الأساســيّة الّتــي تعتمــد عليهــا 

المفاهيــم الجديــدة. 
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6( طرح التّعليمات

يطــرح المعلّمــون في صفوفهــم عــددًا مــن التّعليــات والتّوجيهــات  	
والإرشــادات لتكليــف الطّلبــة في تنفيــذ الأنشــطة التّدريســيّة، فوصــول التّعليــات 
والتّوجيهــات بشــكل صحيــح لجميــع الطّلبــة ســيوفّر مــن زمــن الحصّــة ويضمــن 
مشــاركة جميــع الطّلبــة مــن أجــل تحقّــق الأهــداف المخطّــط لهــا بالصّــورة المطلوبــة، 
ــض  ــتيعاب بع ــدم اس ــة، فع ــد الطّلب ــابّي عن ــيّ الإيج ــوّ النفّ ــيوع الج ــة إلى ش إضاف
ــيّما  ــة، لا س ــر صحّيّ ــلبيّة غ ــاد س ــه أبع ــون ل ــوف يك ــم س ــوب منه ــة للمطل الطّلب
مــع اســتمرار هــذا الأمــر، وتبــدو هــذه الظّاهــرة أكثــر وضوحًــا في حصــص اللغــة 
الإنجليزيّــة، في ظــلّ عــدم معرفــة المعلّــم أصــاً بعــدم وصــول التّعليــات واضحــة 

ــة. ــن الطّلب ــة م لشريح

مقترحات للتّأكّد من وصول التّعليمات واضحةً للطّلبة

١١ توجيه أسئلة شفويّة للطّلبة للتّاكّد من وصول التّعليمات.-

٢٢ ــور في - ــة أيّ قص ــورًا، ومعالج ــل ف ــم بالعم ــد تكليفه ــة بع ــة أداء الطّلب ملاحظ
ذلــك.

٣٣ فتح باب الأسئلة للطّلبة حول ما سينفّذونه.-

٤٤ تكليف أحد الطّلبة لتنفيذ المهمّة أمام زملائه وتقويمها.-

٥٥ تكليف بعض الطّلبة عشوائيًّا بإعادة المطلوب بأسلوبهم الخاصّ.-

٦٦ تكليف الطّلبة بإكمال التّعليمات الّتي يطرح المعلّم أجزاءً منها.-

٧٧ طرح التّعليمات بترتيب خاطئ لاستثارة الطّلبة في تصحيحها.-

تنبيهات حول طرح التّعليمات داخل الصّفوف لضمان وصولها واضحةً

١١ تبسيط التّعليمات وعدم استخدام مفردات معقّدة أو صياغات معقّدة.-

٢٢ الاختصار وعدم التّطويل.-
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٣٣ عدم طرح التّعليمات الطّويلة دفعة واحدة،  بل طرحها في دفعات.-

٤٤ تجنّــب توجيــه ســؤال »هــل فهمتــم؟« واســتبداله بوســيلة مــن وســائل قيــاس -
الفهــم مــن عدمــه.

٥٥ استخدام النمّوذج أو العمل بالمحاكاة لطرح التّعليمات واضحةً.-

٦٦ ــة - ــة أو المعروضــة أو المصــوّرة خصوصًــا للمطوّل اســتخدام التّعليــات المكتوب
منهــا.

٧٧ ــل - ــم، ب ــن فضلك ــمحتم، م ــو س ــل: ل ــة مث ــات المهذّب ــتخدام الكل ــدم اس ع
ــتيت. ــا للتّش ــاشرة منعً ــات المب ــتخدام التّوجيه اس

٨٨ ضرورة التّخطيط الجيّد لطرح التّعليمات لمنع الاستدراكات.-

٩٩ توظيف لغة الجسد أثناء طرح التّعليمات.-

١٠١٠ ــة لطرحــه  إعــادة المطلــوب بطريقــة مختلفــة ولــو بالاســتعانة بأحــد الطّلب
بأســلوبه.

١١١١ التّنبيه حول الأخطاء الشّائعة عند تنفيذ مثل هذه الأنشطة.

١٢١٢ تكليف قائد المجموعة بإعادة مناقشة التّعليمات قبل بدء العمل.

ترتيب خطوات طرح التّعليمات لنشاط ورقيّ

١١ جذب انتباه الطّلبة.-

٢٢ استعراض أوراق العمل.-

٣٣ إعطاء التّعليمات.-

٤٤ تفعيل لغة الجسد.-

٥٥ التأكّد من وصول التّعليمات.-

٦٦ توزيع أوراق العمل.-
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** الخلاصة **

ــا في  ــي يطرحه ــات الّت ــول التّعلي ــن وص ــد م ــم أن يتأكّ ــن المعلّ ــدَّ م لاب 	
ــة  ــع الطّلب ــاركة جمي ــة، ومش ــن الحصّ ــر زم ــان توف ــح، لض ــكل واض ــفّ بش الصّ
مــن أجــل تحقّــق الأهــداف المخطّــط لهــا، ويمكــن التّأكّــد مــن وصــول التّعليــات 
باســتخدام العديــد مــن الأســاليب أشــهرها توجيــه أســئلة شــفويّة، وملاحظــة أداء 

ــا.  ــورًا، وغيره ــل ف ــم بالعم ــد تكليفه ــة بع الطّلب
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٧( التّمايز

يُعــرّف التّمايــز بأنّــه الاســتجابة لاحتياجــات جميــع المتعلّمــن مــن خــال 
تنويــع الأنشــطة المقدّمــة لهــم، وليــس تنويــع الأهــداف، ويكــون تنويــع الأنشــطة 
ــتوياتهم  ــم أو مس ــم أو ميوله ــم أو مواهبه ــن أو ذكاءاته ــاط المتعلّم ــى أن ــاءً ع بن
الأكاديميّــة، ولذلــك فــإنّ التّمايــز سياســة يمكــن تطبيقهــا باســتخدام العديــد مــن 

ــق التّدريــس. طرائ

التّعلّــم، إذ أنّ  وللتّمايــز في الصّفــوف فوائــد عديــدة أبرزهــا ثبــات  	
ا مــن الاســتمتاع داخــل  اقــران المــادّة التّعليميّــة باهتمامــات الطّالــب يُضفــي جــوًّ
الصّفــوف، ممـّـا ينعكــس إيجابًــا عــى تحقّــق أهــداف الــدّرس واســتدامتها أو ثبــات 
ــوف  ــة س ــتويات الطّلب ــع مس ــطة م ــذه الأنش ــب ه ــا أنّ تناس ــم، ك ــك التّعلّ ذل

ــد. ــكل جيّ ــا بش ــن معه ــم مندمج يجعله

ــولّي،  ــرضّي وط ــرّادة، 2011(: ع ــن )ط ــز إلى نوع ــيم التّماي ــن تقس ويمك 	
ــم أو  ــن أو ذكاءاته ــاط المتعلّم ــي أن ــث تراع ــطة بحي ــع الأنش ــو تنوي ــرضّي ه فالع
مواهبهــم أو ميولهــم، وأمّــا الطّــولّي فهــو تنويــع الأنشــطة بحيــث تراعي المســتويات 
الأكاديميّــة للطّلبــة، فالطّلبــة في كلّ الصّفــوف ينقســمون إلى ثلاث فئــات: غالبيّتهم 
ضمــن المســتوى المتوسّــط في التّحصيــل، وبعضهــم دون المتوسّــط، والبعــض الآخر 
فــوق مســتوى المتوسّــط، وتكليــف الطّلبــة بمســتوىً واحــد مــن الأنشــطة يجعــل 
ــوا  ــن يتفاعــل مــن كان ــا ل ــاط، بين متوسّــطي المســتوى يتفاعلــون مــع ذلــك النشّ
دون المتوسّــط لأنّــم يجــدون صُعوبــة في ذلــك النشّــاط، كــا لــن يتفاعــل مــن هــم 
ا ويبعــث عــى السّــأم  فــوق المتوسّــط لأنّــم يجــدون أنّ هــذا النشّــاط بســيط جــدًّ

ولا يقــدّم إضافــة لهــم.
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الإطار الأوّل لمراعاة التّمايز

هنــاك إطــاران لمراعــاة التّمايــز داخــل الصّفــوف، الإطــار الأوّل أن 
ــدف  ــك اله ــة لذل ــطة الموصل ــوّع الأنش ــفّ، وتن ــة الصّ ــع طلب ــدف لجمي ــد اله توحّ
ــل  ــب المراح ــص الطّال ــاً: »أن يلخّ ــدف مث ــون اله ــكل )6(، كأن يك ــا في الشّ ك
ــدرسّي،  ــاب الم ــوع للكت ــوم بالرّج ــى الي ــأتها حتّ ــذ نش ــا الأرض من ــرّت به ــي م الّت
وبالتّتيــب الزّمنــيّ« )ســعادة،2001(، فعمليّــة التّلخيــص قــد تكــون شــفويّة، أو 
ــك  ــة ذل ــي، أو صياغ ــع تمثي ــم، أو مقط ــم مجسّ ــال تصمي ــن خ ــة، أو م ــة نثريّ كتاب
ــة، أو تصميــم عــرض تقدّمــيّ،  شــعرًا، أو مــن خــال البحــث في مصــادر خارجيّ
ــع  ــب م ــدّدة تتناس ــاليب متع ــن بأس ــيلخّصون ولك ــم س ــة، فكلّه ــم لوح أو رس

ــتعداداتهم. ــم واس ــم ومواهبه ــة وميوله ــات الطّلب اهتمام

الشّكل )6(: الإطار الأوّل: توحيد الهدف وتنويع الأنشطة

وضمــن الإطــار الأوّل أيضًــا يمكــن مراعــاة التّمايــز مــن خــال تفــاوت 
الدّعــم والمســاندة المقــدّم للطّلبــة كــا في الشّــكل )7(، فلــو كان الهــدف مثــاً: أن 
يكتــب الطّالــب حــرف )س( كتابــة صحيحــة، فبإمــكان المعلّــم أن ينــوّع الأنشــطة 
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في مســتوياتها مــن حيــث السّــهولة والصّعوبــة وذلــك بتقليــل الدّعــم والمســاندة أو 
، أمّــا  زيادتهــا، فمتوسّــطو المســتوى يكتبــون الحــرف مــن دون دعــم ومــن دون تحــدٍّ
ــار  ــة مس ــال متابع ــن خ ــرف م ــون الح ــط فيكتب ــتوى المتوسّ ــة دون المس ــة الطّلب فئ
ــدّي  ــم التّح ــق له ــط فيُخل ــتوى المتوسّ ــوق المس ــة ف ــة الطّلب ــا فئ ــاً، أمّ ــط مث منقّ
بطلــب كتابــة الحــرف الّــذي يــي حــرف )ز( مثــاً، وبهــذا يكــون جميــع الطّلبــة قــد 
حقّــق الهــدف نفســه ولكــن مــع مراعــاة مســتوياتهم، ممــا تســبّب في رفــع مســتوى 

التّفاعــل مــع الأنشــطة المقدّمــة للطّلبــة.

فئة دون المتوسّط
اكتب الحرف )س(

فئة المتوسّط
اكتب الحرف )س(

فئة فوق المتوسّط
اكتب الحرف الّذي يلي )ز(

س
الشّكل )7(: التّمايز وفقًا لمستويات الطّلبة الأكاديميّة

يُؤخــذ عــى هــذا الإطــار مــا يتطلّبــه مــن جهــد ووقــت للتّخطيــط لعــدد 
مــن الأنشــطة لــكلّ هــدف مــن أهــداف الــدّرس، مــع احتماليّــة الإخفــاق في الإدارة 
الوقتيّــة للحصّــة، ولكــن بالاقتصــار عــى مراعــاة التّمايــز لبعــض أهــداف الــدّرس 

نكــون قــد تجاوزنــا مخــاوف هــذا الإطــار.
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الإطار الثّاني لمراعاة التّمايز

ــع  ــال توزي ــن خ ــون م ــوف يك ــز في الصّف ــاة التّماي ــاني لمراع ــار الثّ الإط
ــمّ  ــداف يت ــن الأه ــدف م ــة، وكلّ ه ــات الطّلابيّ ــى المجموع ــدّرس ع ــداف ال أه
تحقيقــه بنشــاط يختلــف عــن الآخــر كــا في الشّــكل )8(، وهــذا الاختــاف ســيُتيح 
لــكلّ طالــب اختيــار النشّــاط الّــذي يتناســب معــه، وبالتّــالي ســيحقّق أعــى درجــة 
مــن درجــات التّفاعــل، وصــولً للهــدف التّعليمــيّ المخطّــط لــه، ثــمّ تقــوم هــذه 
المجموعــات الطّلابيّــة بــرح مادّتهــم العلميّــة لبقيّــة زملائهــم، فتكتمــل سلســلة 
التّعلّــم بإســهام جميــع الطّلبــة، ولا يوجــد تناقــض بــن قولنــا بأنّــه لا تمايــز )تنويــع( 
ــداف  ــط لأه ــي الأوّل تخطي ــداف، فف ــع الأه ــا إلى توزي ــن دعوتن ــداف وب في الأه
محــدّدة لفئــة محــدودة في الصّــف دون الأخــرى، وهــذا لا يتماشــى بطبيعــة الحــال مع 
ــاني نقــوم بتوزيــع الأهــداف  لــزوم تدريــس المقــرّرات لجميــع الطّلبــة، بينــا في الثّ
عــى الطّلبــة ثــمّ تبــادل الخــرات المكتســبة، فيكــون جميــع الطّلبــة قــد تعلّمــوا جميــع 

الأهــداف المقــرّرة والمخطّــط لهــا. 

الشّكل )8(: الإطار الثّاني: توزيع الأهداف بأنشطة متنوّعة
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ــا  ــة وفقً ــن الطّلب ــر لأماك ــن تغي ــه م ــا يتطلّب ــار م ــذا الإط ــى ه ــذ ع يُؤخ
ــة تكــدّس العــدد الأكــر في  ــه كلّ واحــد منهــم، مــع احتمالي ــذي يرغب للنشّــاط الّ
مجموعــات بعينهــا دون الأخــرى، كــا يُؤخــذ عــى هــذا الإطــار الاحتــال بعــدم 
تحقّــق الأهــداف لجميــع الطّلبــة في ضــوء شرح الطّلبــة لبعضهــم، ويمكــن تجــاوز 
ذلــك مــن خــال التّخطيــط لأســاليب تقويــم واضحــة تضمــن تحقّــق الأهــداف 
ــل  ــن قِب ــم م ــل الحكي ــع ضرورة التّدخّ ــق )1(،  م ــنبيّنه في ملح ــا س ــع ك للجمي
المعلّــم لتقديــم التّغذيــة الرّاجعــة والتّوضيحــات المناســبة في وقتهــا، أمّــا موضــوع 
تكــدّس الطّلبــة في مجموعــات بعينهــا فــإنّ المعلّــم ســيتجاوز هــذا التّحــدّي بعــد أن 
يطّلــع عــى اهتمامــات الطّلبــة ومواهبهــم وميولهــم بعــد أن يختبرهــا، ويســتفيد مــن 

ــة.  ــط باحــراف لدروســه اللاحق ــابقة، للتّخطي ــه السّ تجارب

وفيما يلي نماذج تراعي سياسة التّمايز داخل الصّفوف:

النّموذج الأوّل: مراعاة اهتمامات الطّلبة ومواهبهم

يســتعرض المعلّــم الأفــكار الرّئيســة للــدّرس مســتعيناً بالمناقشــات الطّلابيّة 
ــع أو  ــمهم إلى أرب ــه سيقسّ ــة بأنّ ــر الطّلب ــمّ يُ ــرى، ث ــاعدة أخ ــات مس أو أيّ معين
ــدّرس  ــداف ال ــن أه ــا م ــتحقّق هدفً ــة س ــات، وكلّ مجموع ــتّ مجموع ــس أو س خم
ــم،  ــة ومواهبه ــة الطّلّبيّ ــراد المجموع ــات أف ــع اهتمام ــب م ــاط يتناس ــن بنش ولك
ــطة،  ــم في الأنش ــا لرغباته ــة وفقً ــع الطّلب ــادة توزي ــب إع ــر يتطلّ ــإنّ الأم ــه ف وعلي
والمعلّــم الحصيــف يقــوم بدراســة اهتمامــات طلّبــه بدايــة العــام الــدّراسّي، ومــن 
ــة،  ــادر المعرف ــث في مص ــة: البح ــات الطّلابيّ ــوكل للمجموع ــي ت ــام الّت ــة المه أمثل
ــعر  ــة الشّ ــات، كتاب ــة والمخطّط ــط الذّهنيّ ــم الخرائ ــربّي، رس ــطّ الع ــة بالخ الكتاب
ــة، الرّســم، التّمثيــل،   والتّلحــن والإنشــاد، تصميــم المجسّــات، الأشــغال اليدويّ
تصميــم العــروض باســتخدام الحاســب المحمــول،  تصميــم اللوحــات الجداريّــة، 
إعــداد المجــاّت الحائطيّــة، تصميــم المكعّبــات الورقيّــة، تصميــم المطويّــات، إعداد 
حبــل الغســيل التّعليمــيّ، تصميــم اللعبــة التّعليميّــة، وتجــد في الملحق )1( درسًــا في 
مــادّة العلــوم مُقتبــس مــن )طــرّادة، 2011(، وقــد صُمّــم الــدّرس ضمــن الإطــار 
ــب  ــع مواه ــب م ــطة تتناس ــا بأنش ــداف لتحقيقه ــع الأه ــى توزي ــم ع ــاني القائ الثّ
ــة، ثــمّ تبــادل تلــك الخــرات مــن خــال العــرض والــرّح  المجموعــات الطّلابيّ
للزّمــاء، ويمكــن تنفيــذ الــدّرس مــن خــال الإطــار الأوّل القائــم عــى توحيــد 

ــة للوصــول للهــدف نفســه. ــع الأنشــطة في المجموعــات الطّلابيّ الهــدف وتنوي
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النّموذج الثّاني: مراعاة أنماط التّعلّم

يســتعرض المعلّــم الأفــكار الرّئيســة للــدّرس مســتعيناً بالمناقشــات الطّلابيّة 
أو أيّ معينــات مســاعدة أخــرى، ثــمّ يُــر الطّلبــة بأنّه سيقسّــمهم إلى ثــاث فئات: 
ــة، وفئــة بأنشــطة ســمعيّة، والأخــرى  فئــة ســتنفّذ أنشــطة الــدّرس بأنشــطة بصريّ
ــة، هــذا التّقســيم إمّــا مــن خــال الاســتعانة بالاختبــارات المتاحــة  بأنشــطة حركيّ
ــطة  ــة الأنش ــتعراض طبيع ــال اس ــن خ ــار VAK(، أو م ــدد )اختب ــذا الصّ في ه
ــه، والأفضــل بحســب مــا أفادتــه  ــار مــا يميلــون إلي ــة اختي ــرة، وعــى الطّلب المتوفّ
ــة يســتأنس  ــة عامّ التّجربــة إجــراء الاختبــار بدايــة العــام للحصــول عــى احصائيّ
ــدّرس،  ــذه لل ــاء تنفي ــاني أثن ــار الثّ ــق الخي ــه، ويطبّ ــم دروس ــا في تصمي ــم به المعلّ
ــا لنتائــج الاختبــار فقــط لا يفــي  فقــد أفــادت التّجــارب بــأنّ تقســيم الطّلبــة وفقً
ــة،  ــاء الحصّ ــرى أثن ــطة الأخ ــه للأنش ــن ميل ــح ع ــة يُفص ــض الطّلب ــرض، فبع بالغ
وهــذا مــا يجعــل المعلّــم في حــرج مــن أمــره، فهــذه الأنشــطة قــد صمّمــت اســتجابة 
ــا لمزيــد مــن التّفاعــل، وعليــه  ــة واســتعداداتهم وميولهــم تحقيقً لاحتياجــات الطّلب
فالمعلّــم أثنــاء تنفيــذ الــدّرس يســتعرض طبيعــة الأنشــطة المتوفّــرة ويدعــو الطّلبــة 
لإعــادة توزيــع أنفســهم في المجموعــات وفقًــا لرغباتهــم، ومــن المتوقّــع أن تكــون 
ــار أنّ  ــان، باعتب ــان حركيّت ــمعيّة، ومجموعت ــة س ــة، ومجموع ــة بصريّ ــاك مجموع هن
غالبيّــة النـّـاس حركيّــون بحســب الاســتطلاع الّــذي تــمّ تطبيقــه على 137 شــخصًا 
كعيّنــة شــبه عشــوائيّة في مملكــة البحريــن، فكانــت النتّيجــة 20% منهــم ســمعيّون، 
ــون النسّــبة العظمــى ومقدارهــا %51،  ــل الحركيّ ــون، بينــا يتمثّ 29% منهــم بصريّ
مــع الأخــذ في الاعتبــار بــأنّ هــذه النسّــب وهــذا التّصنيــف يتعلّــق بالنمّــط السّــائد 

لــدى الفــرد الواحــد، وإلّ فــكلّ الأنــاط في كلّ فــرد. 

يُكلّــف الطّلبــة في الأنشــطة البصريّــة بمــلء الخرائــط الذّهنيّــة والمخطّطات 
ــة،  ــور موضّح ــتعانة بص ــم بالاس ــه المفاهي ــدلّ علي ــا ت ــة م ــة، وصياغ التّوضيحيّ
ــن  ــوب م ــتخراج المطل ــاء، واس ــاف الأخط ــرات، واكتش ــائل والفق ــة الرّس وكتاب
النصّــوص الأدبيّــة، والبحــث في مصــادر المعرفــة، وإعــادة ترتيــب قصّــة أو 
ــة مناقشــة  ــا في الأنشــطة السّــمعيّة فيُطلــب مــن الطّلب سلســلة مــن الأحــداث، أمّ
ــص  ــم سرد القص ــب منه ــا، أو يُطل ــمّ تلخيصه ــاء ث ــم أو الزّم ــع المعلّ ــكار م الأف
وتقديــم العــروض، والاكتفــاء بكتابــة اســم المفهــوم الّــذي تــدلّ عليــه العبــارات 
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ــدّث  ــون إلى التّح ــل يميل ــرًا، ب ــة كث ــون إلى الكتاب ــمعيّون لا يميل ــة، فالسّ المدوّن
والاســتماع، لذلــك تُصــاغ الأســئلة لهــم في صــورة صِــلْ والاختيــار مــن متعــدّد، 
ــامّ  ــاز المه ــة إنج ــن الطّلب ــب م ــة فيُطل ــطة الحركيّ ــا الأنش ــات، أمّ ــال الفراغ وإك
ــل  ــة وحب ــاّت الحائطيّ ــم المج ــق وتصمي ــصّ واللص ــل الق ــة، مث ــورة حركيّ بص
ــة والمخطّطــات  ــة الأدوار وإنشــاء الخرائــط الذّهنيّ الغســيل وتمثيــل المواقــف وتأدي
ــة دروس  ــق )2( خمس ــد في الملح ــة، وتج ــادر المعرف ــوع لمص ــة، والرّج التّوضيحيّ
لخمــس مــواد، اللغــة العربيّــة والاجتماعيّــات واللغــة الإنجليزيّــة والتّبيــة 
ــوي  ــدّروس يحت ــذه ال ــن ه ــة، وكلّ درس م ــة إلى درس في التّبي ــاميّة إضاف الإس
عــى ثلاثــة أنشــطة، بصريّــة وســمعيّة وحركيّــة، وقــد تــمّ تصميــم هــذه الأنشــطة 
ــطة  ــع الأنش ــداف( وتنوي ــدف )الأه ــد اله ــى توحي ــم ع ــار الأوّل القائ ــا للإط وفقً
المفوّضــة للوصــول إلى الهــدف نفســه أو الأهــداف نفســها، ويمكــن إعــادة تصميــم 
ــى  ــدّرس ع ــداف ال ــع أه ــى توزي ــم ع ــاني القائ ــار الثّ ــا للإط ــطة وفقً ــذه الأنش ه
المجموعــات الطّلابيّــة، للوصــول إليهــا بأنشــطة تتناســب مــع نمــط كلّ مجموعــة، 
ــة،  ــم الرّاجع ــة المعلّ ــة وتغذي ــروض الطّلابيّ ــال الع ــن خ ــرات م ــداول الخ ــمّ ت ث

ــة.  ــع الطّلب ــا لجمي ــط له ــرّرة والمخطّ ــداف المق ــا للأه تحقيقً

النّموذج الثّالث: مراعاة ذكاءا ت الطّلبة المتعدّدة

ــة  ــة إلى ثماني ــذّكاءات البشريّ ــر( ال ــيّ )جاردن ــس الأمريك ــالم النفّ ــم ع قسّ
ــذّكاءات، إذ يمكــن  ذكاءات، ومــن اللائــق تصميــم الأنشــطة تماشــيًا مــع هــذه ال
افــراض أنّ الطّالــب ســوف يتفاعــل مــع الأنشــطة إذا كانــت تتناســب مــع ذكائــه، 
ــدّ  ــار المع ــتخدام الاختب ــذّكاءات وباس ــذه ال ــب ه ــة بحس ــف الطّلب ــن تصني ويمك
لذلــك، أو اســتعراض الأنشــطة الموكلــة للطّلبــة، والّتــي نفــرض أن يتفاعــل معهــا 
كلّ طالــب لأنّــا تمــسّ ذكاءه في جانــب مــن جوانبهــا، وبالتّــالي ســتقوده للتّفاعــل 

مــع بقيّــة الأنشــطة إلى حــدّ مــا.

ــفّ  ــم في الصّ ــا لذكاءاته ــة وفقً ــع الطّلب ا توزي ــدًّ ــب ج ــن الصّع ــه م وإنّ
ــم أنشــطة تســتهدف  ــا فيهــا، والأفضــل تصمي الواحــد، بــل ســتكون كلفــة مبالغً
ــة وهــم في مجموعــات غــر متجانســة مــن  ــمّ تفويضهــا للطّلب ــذّكاءات كلّهــا، ث ال
ــطة  ــع الأنش ــم م ــف ذكاءاته ــة بمختل ــل الطّلب ــوف يتفاع ــذّكاءات، وس ــث ال حي

ــم. ــي خصائصه ــكل يراع ــت بش ــا صُمّم لأنّ
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ــطة  ــتهدافها في الأنش ــة اس ــان كيّفيّ ــع بي ــدّدة م ــذّكاءات المتع ــي ال ــا ي وفي
ــة: التّعليميّ

1( الذّكاء اللغويّ - اللفظيّ

ــر  ــتماع – تذكّ ــكلام – الاس ــر بال ــص – التّعب ــة القص ــة – رواي ــراءة – الكتاب الق
ــعر– التّدريــس – حــل الأحاجــي  التّواريــخ – المناظــرات والنقّاشــات – الشِّ

ــة. ــاز اللفظي والألغ

2( الذّكاء المنطقيّ – الرّياضّي

الاســتنتاج – الاســتقراء – تعــرّف الرّســوم – تعــرّف العلاقــات )ســبب ونتيجــة 
ــكال –  ــام – الأش ــتخدام الأرق ــئلة– اس ــرح الأس ــكلات – ط ــل المش ــاً(- ح مث
ــاف  ــارب – اكتش ــام بالتّج ــياء – القي ــتخدامات الأش ــات – اس ــف والمقارن التّصني
ــتخدام  ــابات – اس ــراء حس ــات – إج ــاء التّتابع ــياء – إنش ــم الأش ــاء– تقيي الأخط
ــة – تحليــل المواقــف إلى عنــاصر – الألعــاب الدّقيقــة – إضافــة الجديــد عــى  الأدلّ
الأشــياء - التّنبّــؤ بــا ســيحدث – تحويــل المعلومــات إلى جــداول وأرقــام – النقّــد 

ــن المعلومــات. ــط ب – الرّب

3( الذّكاء البصريّ – الفضائيّ – المكانّي

الصّــور الذّهنيّــة أو الملموســة – الخرائــط الجغرافيّــة واللوحــات والجــداول 
ــل والتّصــوّر – التّأليــف بــن  والرّســومات والألــوان – ألعــاب المتاهــات – التّخيّ
الأشــياء – البيئــة – ملاحظــة الأشــكال – ملاحظــة التّفاصيــل – رســم الانطباعات 
– المواقــع والاتّاهــات – الرمــوز والإشــارات – الأحاجــي البصريّــة – الخطــوط –
خرائــط المفاهيــم – الفنــون – فيديــوات – شرائــح العــرض – الاهتــام بالمســافات 

ــة – المقارنــة بــن الصّــور – المجسّــات. والحجــوم – التّكيــب – الخــدع البصريّ

4( الذّكاء الجسميّ – الحركيّ

ــس  ــيّ – لم ــيّ والحرك ــن المرئ ــيق ب ــة – التّنس ــطة البدنيّ ــم – الأنش ــتعمال الجس اس
ــديّ –  ــر الجس ــة– التّعب ــغال اليدويّ ــل – الأش ــرح والتّمثي ــد – الم ــياء بالي الأش
اختبــار الأشــياء وتجريبهــا – تمثيــل الإشــارات بــدون صــوت- العــروض العمليّــة 

– المهــارات.
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5( الذّكاء التّفاعلّي – الاجتماعيّ – البينشخصّي

والوســاطة  والتّواصــل  والتّنظيــم  الزّعامــة  لعــب   – الآخريــن  مــع  العمــل 
والمفاوضــات – حــل الخلافــات – التّعــاون – مقابلــة الغــر – المقارنــة – التّعليــم 

ــد. ــة الجس ــاس – لغ ــة النّ ــم أمزج ــن - تقيي ــم للآخري والتّعلّ

6( الذّكاء الذّاتّي – التّأمّلّي – الضّمنشخصّي

العمــل منفرديــن – معرفــة نقــاط القــوّة والضّعــف في الــذّات – تحديــد الأهــداف 
ــدرات  ــم الق ــخصيّة- تقوي ــاريع الشّ ــاعر – المش ــرّأي والمش ــداء ال ــل – إب – التّأمّ
والمعوقــات الشّــخصيّة – نقــاش حــول المشــاعر – التّأمّــل – التّخطيــط العميــق – 

ــذّاتّي – خيــارات لحــل الأنشــطة. ــم ال ــة – التّعلّ الأحــام – المشــاريع الذّاتيّ

7( الذّكاء الموسيقيّ – الإيقاعيّ

المقامــات الموســيقيّة – إيقــاع جــرس الأصــوات – الألحــان – التّعــرّف عــى 
ــث  ــيقيّة – البح ــع الأدوات الموس ــوات – صن ــد الأص ــاء – تقلي ــوات – الغن الأص
ــل  ــن – تحوي ــات أو اللح ــم بالنغّ ــط المفاهي ــوزن – رب ــس ال ــا نف ــات له ــن كل ع

ــيّ. ــيد الجماع ــعر – النشّ ــات إلى ش المعلوم

8( الذّكاء الطّبيعيّ – البيئيّ

التّعامــل مــع الكائنــات الحيّــة ونموّهــا – التّواجــد في الطّبيعــة – الاهتــام بالطّبيعــة 
ومــا فيهــا – المقارنــة بــن الكائنــات الحيّــة وتصنيفهــا – تحليــل البيانــات البيئيّــة – 
التّعلّــم مــن الأشــياء الحيّــة – رحــات – جــولات ميدانيّــة – التعــرّف على أشــكال 
الآلات والموديــات – الاهتــام بــالأرض – اســتغلال الطّبيعــة – الرّبــط بعنــاصر 

الطّبيعــة – اســتخدام صــور مــن الطّبيعــة– أفــام عــن الطّبيعــة.

ــذّكاء  ــو  ال ــة وه ــذّكاءات الثّماني ــذه ال ــى ه ــر ع ــر  أو أكث ــف ذكاء آخ ــد أضي وق
الوجــوديّ –  الــذّكاء الرّوحــيّ ، وفي الملحــق )3( نمــوذج لأنشــطة تحريريّــة 
ــذّكاءات  ــتهداف ال ــه اس ــي في تصميم ــات، رُوع ــن دروس الاجتماعيّ ــدرس م ل
كلّهــا، فالسّــؤال الأوّل اســتهدف الــذّكاء البــريّ مــن خــال الخريطــة المفهوميّــة، 
أمّــا السّــؤال الثّــاني فقــد اســتهدف الــذّكاء الاجتماعــيّ مــن خــال التّواصــل مــع 
الزّمــاء ومناقشــتهم، واســتهدف الــذّكاء الطّبيعــيّ مــن خــال الرّبــط بعنــر مــن 
عنــاصر البيئــة، أمّــا السّــؤال الثّالــث فقــد اســتهدف الــذّكاء المنطقــيّ مــن خــال 
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ــن  ــوي م ــذّكاء اللغ ــتهدف ال ــد اس ــع فق ــؤال الرّاب ــا السّ ــن، أمّ ــن أمري ــة ب المقارن
ــال  ــن خ ــذّاتّي م ــذّكاء ال ــتهدف ال ــك اس ــة، وكذل ــراءة والكتاب ــب الق ــال طل خ
إبــداء الــرّأي، أمّــا السّــؤال الخامــس فقــد اســتهدف الــذّكاء الجســمي مــن خــال 
ــة  ــب كتاب ــال طل ــن خ ــيقي فم ــا الموس ــياء، أمّ ــس الأش ــم ولم ــتعمال الجس اس

ــدة. ــورة قصي ــوب في ص المطل

ــلّ في  ــق )3( لا يخ ــة في الملح ــدّة كالمرفق ــطة موح ــة بأنش ــف الطّلب إنّ تكلي
ــوف  ــة، فس ــع الطّلب ــات جمي ــتجابة لاحتياج ــى الاس ــة ع ــز القائم ــة التّماي سياس
ــة المتناســبة مــع خصائصــه، وسينســحب  يتفاعــل كلّ طالــب مــع الخــرة التّعليميّ

ــب. ــدر المناس ــرات بالق ــة الخ ــل لبقيّ ــذا التّفاع ه

النّموذج الرّابع: قبّعات التّفكير السّتّ

قسّــم العــالم المالطــيّ )إدوارد ديبونــو( أنــواع التّفكــر إلى ســتّة، ورَمَــز لكلّ 
نــوع بقبّعــة ذات لــون محــدّد وذلــك عــى النحّــو التّــالي: القبّعــة البيضــاء للتّفكــر 
المحايــد، القبّعــة الحمــراء للتّفكــر العاطفــيّ، القبّعــة الصّفــراء للتّفكــر الإيجــابّي، 
القبّعــة السّــوداء للتّفكــر السّــلبيّ، القبّعــة الخــراء للتّفكــر الإبداعــيّ، والقبّعــة 
الزّرقــاء للتّفكــر الشّــمولّي، وســيكون الأمــر أكثــر تنظيــاً إن تــولّ الشّــخص النظّــر 
في الأمــور مــع ارتــداء هــذه القبّعــات الرّمزيّــة، وانطلاقًــا مــن الافــراض بــأنّ كلّ 
طالــب يمتلــك نزعــة نحــو قبّعــة دون غيرهــا، فــإنّ مــن المفيــد تخطيــط الأنشــطة 
التّعليميّــة وفقًــا لهــذه الأنــواع مــن التّفكــر، ليــس بهــدف تنظيــم التّفكــر وقيادتــه 
وتنميــة مهــارات التّفكــر بجوانبــه فحســب، بــل مــن أجــل الاســتجابة لخصائــص 

الطّلبــة تحقيقًــا لأعــى مســتوىً مــن مســتويات التّفاعــل. 

ــاليب  ــة أس ــوف أربع ــل الصّف ــتّ داخ ــر السّ ــات التّفك ــف قبّع ولتوظي
ــي: ــا ي ــة، ك مقترح

التّوزيع المتتابع

ــمُ بتوزيــع الطّلبــة عــى مجموعــات بحيــث  في هــذا الأســلوب يقــوم المعلّ
تتألّــف المجموعــة الواحــدة مــن ســتّة طــاّب، ثــمّ يــوزّع المعلّــم القبّعــات مختلفــة 
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الألــوان عــى كلّ مجموعــة، بحيــث يحصــل كلّ طالــب مــن طلّبــة المجموعــة عــى 
ــة  ــل قبّع ــؤال يمثّ ــئلة، كلّ س ــتّة أس ــن س ــاطًا م ــوزّع نش ــمّ ي ــه، ث ــاصّ ب ــون خ ل
مختلفــة عــن الأخــرى، يقــوم طلّبــة كلّ مجموعــة بحــلّ جميــع الأســئلة عــى أن يتــولّ 
قيــادة الإجابــة الطّالــب المختــصّ بالقبّعــة ذات السّــؤال، فالسّــؤال المعنــون بالقبّعــة 
البيضــاء مثــاً يقــود إجابتــه في المجموعــة الطّالــب الّــذي ارتــدى القبّعــة البيضــاء 
ــب  ــة يطل ــات الطّلّبيّ ــئلة في المجموع ــة الأس ــن مناقش ــاء م ــد الانته ــذا، وبع وهك
المعلّــم مــن أصحــاب القبّعــة الأولى الوقــوف، ثــمّ تتــمّ مناقشــة إجاباتهــم، ويقــدمّ 
ــة  ــارك في التّغذي ــى أن يش ــات، ع ــك المناقش ــوء تل ــة في ض ــة الرّاجع ــم التّغذي المعلّ
مبدئيًّــا أصحــاب السّــؤال مــن كلّ مجموعــة، وهــذا سيســهم بطبيعــة الحــال في رفــع 
ــة  ــات بالطّريق ــئلة والقبّع ــة الأس ــع بقيّ ــل م ــمّ التعام ــة، ويت ــاءة الإدارة الصّفّيّ كف
نفســها، الملحــق )4( يقــدّم ســتّة دروس تــمّ تخطيطهــا باســتخدام التّوزيــع المتتابــع، 

والشّــكل )9( يبــنّ صــورة التّوزيــع المتتابــع.

الشّكل )9(: التّوزيع المتتابع

لهــذا الأســلوب امتيــازات عــى غــره مــن الأســاليب المقترحــة القادمــة، أوّلهــا 
إنّ جميــع الطّلبــة قــد زاولــوا أنــواع التّفكــر كلّهــا، وهــذا أمــر منصــوح بــه في إطــار 
تنميــة أســاليب التّفكــر بأنواعهــا المختلفــة، كــا قــام الطّلبــة جميعهــم بحــلّ جميــع 
الأســئلة، إضافــة إلى تعزيــز الأدوار القياديّــة لجميــع الطّلبــة، حيــث كانّ كلّ واحــد 

منهــم قائــدًا لســؤال مــن الأســئلة.
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التّوزيع المتوازي

ــث  ــات بحي ــة في مجموع ــع الطّلب ــمُ بتوزي ــوم المعلّ ــلوب يق ــذا الأس في ه
يتألّــف الصّــفّ مــن ســتّ مجموعــات، ثــمّ يــوزّع المعلّــم القبّعــات متماثلــة الألــوان 
ــون  ــة المجموعــة عــى الل عــى كلّ مجموعــة، بحيــث يحصــل كلّ طالــب مــن طلّب
نفســه، ثــمّ يــوزّع لــكلّ مجموعــة نشــاطًا يتناســب مــع لــون قبّعتهــم، وبعــد الانتهاء 
مــن مناقشــة الأســئلة في المجموعــات الطّلّبيّــة يطلــب المعلّــم مــن أصحــاب القبّعة 
ــة في  ــة الرّاجع ــم التّغذي ــدمّ المعلّ ــم، ويق ــاط لزملائه ــوف وشرح النشّ الأولى الوق
ضــوء ذلــك الــرّح، عــى أن يســتخدم المعلّــم أســلوب تقويــم يتأكّــد مــن خلالــه 
ــة  ــطتها بالطّريق ــات وأنش ــة المجموع ــع بقيّ ــل م ــمّ التعام ــع، ويت ــم الجمي ــن تعلّ م

نفســها، الشّــكل )10( يبــنّ التّوزيــع المتــوازي.

الشّكل )10(: التّوزيع المتوازي

ــة  ــن جه ــة م ــاليب المقترح ــن الأس ــره م ــى غ ــاز ع ــلوب امتي ــذا الأس له
ــا  ــم متجانسً ــة إن كان توزيعه ــدى الطّلب ــائد ل ــر السّ ــط التّفك ــتجيب لنم ــه يس أنّ
ومدروسًــا أو وفــق رغباتهــم، ولكــن يُعــاب عــى هــذا الأســلوب أنّ كلّ مجموعــة 
تفاعلــت مــع نشــاط يختلــف عــن الأخــرى، وليــس بالــرّورة أن يعكــس الــرّح 
ــم أن يصمّــم ســتّة  ــه عــى المعلّ الطّــابّي كلّ مــا حصلــوا عليــه مــن نتائــج، كــا أنّ
أنشــطة مختلفــة وليــس ســتّ قصاصــات أســئلة صغــرة، مــع اشــراط أن يتحمّــل 
هــذا الــدّرس المقــدار مــن الأســئلة لــكلّ قبّعــة، إضافــة إلى عامــل الوقــت الّــذي 
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ــذا  ــت ه ــد أثب ــك فق ــع ذل ــات، وم ــتّ مجموع ــود س ــع وج ــا م ــون تحدّيً ــد يك ق
ــة. ــب التّجرب ــه بحس ــلوب جدارت الأس

التّوزيع العصفيّ

في هــذا الأســلوب لإدارة قبّعــات التّفكــر السّــتّ داخــل الصّفــوف 
ــول  ــات ح ــون المناقش ــث يتبادل ــها، حي ــة نفس ــل القبّع ــة الفص ــع طلب ــدي جمي يرت
ــون  ــا يك ــاً عندم ــب، فمث ــع الجوان ــن جمي ــيّ وم ــكل جمع ــدّرس بش ــوع ال موض
موضــوع الــدّرس »الطّــاق«، فــإنّ الطّلبــة يرتــدون القبّعــات السّــتّ لمناقشــة جميــع 
ــق  ــيتناولون الحقائ ــم س ــاء فإنّ ــة البيض ــدون القبّع ــا يرت ــدّرس، فعندم ــب ال جوان
ــون  ــراء يتناول ــة الحم ــاق، وبالقبّع ــوع الطّ ــة في موض ــة بالأدلّ ــام المدعوم والأرق
مشــاعر الزّوجــن أو مشــاعر المجتمــع حــول الطّــاق والمطلّقــن، وبالقبّعــة 
الصّفــراء يتناولــون الثّــار الإيجابيّــة مــن وراء الطّــاق، وبالقبّعــة السّــوداء يتناولون 
ــون  ــراء يقترح ــة الخ ــاق، وبالقبّع ــن وراء الطّ ــلبيّة م ــة والسّ ــج الوخيم النتّائ
ــوع  ــون الموض ــاء يلخّص ــة الزّرق ــاق، وبالقبّع ــن الطّ ــدّ م ــة للح ــول الإبداعيّ الحل

ــيّ.  ــع العصف ــنّ التّوزي ــكل )11( يب ــموليّة، الشّ ــرة ش بنظ

الشّكل )11(: التّوزيع العصفيّ
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التّوزيع العشوائي

ــة  ــة حال ــات لمعالج ــن القبّع ــة م ــم قبّع ــتدعي المعلّ ــلوب يس ــذا الأس في ه
ــا صرف  ــر، وربّ ــب الآخ ــر في الجان ــة للتّفك ــار الطّلب ــت أنظ ــك يُلف ــة، وبذل فرديّ
النظّــر عــن الجانــب الّــذي يفكّــرون فيــه،  كأن يطلــب منهــم أن يرتــدوا القبّعــات 
ــدلً  ــد ب ــبيّة لأينشــتاين فيوجّهــون لهــا النقّ ــة النسّ ــوا النظّريّ ــا تناول ــوداء عندم السّ
ــون  ــدون القبّعــة الخــراء عندمــا يتناول ــكلّ مــا ورد فيهــا، أو يرت مــن التّســليم ل
ــة  ــداء القبّع ــن ارت ــدلً م ــة ب ــولً إبداعيّ ــون حل ــة فيقترح ــطين المحتلّ ــة فلس قضيّ

ــاعر. ــداء المش ــة بإب ــراء المتعلّق الحم

اختصاص قبّعات التّفكير السّت في الأنشطة التّعليميّة

1( القبّعــة البيضــاء للتّفكــر المحايــد والموضوعــيّ ويشــتمل عــى الحقائــق 
والمعلومــات الّتــي تســتند عــى دليــل، دون الدّخــول في تفســرات أو آراء.

2( القبّعــة الحمــراء للتّفكــر العاطفــيّ  ويشــتمل عــى وصــف المشــاعر والتّخمــن 
والتّنبّــؤ والحــدس وإبــداء الأحاســيس.

ــذات  ــد والمؤخ ــداء النقّ ــى إب ــتمل ع ــلبيّ ويتش ــر السّ ــوداء للتّفك ــة السّ 3( القبّع
والتّحدّيــات والإعتراضــات والتّأثــرات الضّــارة وبيــان أدلّتهــا، وإظهــار الأخطــاء 
والأشــياء غــر الصّحيحــة، والتشــاؤم وتوقّــع النتّائــج السّــلبيّة واحتــال الفشــل.

4( القبّعــة الصّفــراء للتّفكــر الإيجــابّي ويشــتمل عــى إبــداء الامتيــازات والتّأثيرات 
ــياء  ــات  والأش ــار الإيجابيّ ــا، وإظه ــان أدلّته ــا وبي ــة وفوائده ــار القضيّ ــدة وث المفي

الصّحيحــة، والتّفــاؤل وتوقّــع النتّائــج الإيجابيّــة واحتــال النجّــاح.

5( القبّعــة الخــراء للتّفكــر الإبداعــيّ ويشــتمل عــى مواطــن الابتــكار والاختراع 
وإبــداء وجهــات النظّــر والآراء والمقترحــات وإبــداع البدائل.

ــن  ــو م ــات، ول ــتخدام القبّع ــم اس ــيطرة وتنظي ــة السّ ــي قبّع ــاء ه ــة الزّرق 6( القبّع
خــال التّفكــر الشّــمولي بحيــث يشــتمل عــى التّلخيــص وبلــورة النتّائــج وتحديــد 
الفكــرة المحوريّــة ورســم خريطــة مفهوميّــة، ومــن واقــع التّجربــة يمكــن تحميــل 
هــذه القبّعــة الأجــزاء المقــرّرة مــن الــدّرس والّتــي لا يوجــد لهــا مــورد واضــح  في 

القبّعــات، لتحقيــق أكــر قــدر مــن الفوائــد في توظيــف القبّعــات. 
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أسئلة متكرّرة حول توظيف قبّعات التّفكير السّتّ في المواقف التّعليميّة:

1( هل تعدّ قبّعات التّفكير السّتّ طريقة من طرائق التّدريس؟

ــة الّتــي تســر في ضوئهــا وقائــع  ــة أو المنهجيّ طريقــة التّدريــس هــي الآلي
الــدّرس تحقيقًــا للأهــداف المخطّــط لهــا، وتكــون تلــك المنهجيّــة واضحــة ومتّفــق 
ــر  ــواع التّفك ــق بأن ــة تتعل ــت نظريّ ــر السّ ــات التّفك ــن، وقبّع ــد التّبويّ ــا عن عليه
ــة  ــف التّعليميّ ــح إدارة المواق ــة لصال ــذه النظّري ــتثمار ه ــادّة لاس ــة ج ــا محاول وهن

ــة. ــس الحديث ــق التّدري ــن طرائ ــة م بطريق

2( هل من الضّوريّ تدريس الطّلبة تخصّص كلّ قبّعة؟

ليــس مــن الــرّوريّ تدريــس الطّلبــة تخصّــص كلّ قبّعــة مــن القبّعــات 
ــو تنميــة التّفكــر بــكلّ جوانبــه، واســتثمار الجوانــب  السّــتّ، إذ أنّ هدفنــا ه
ــن  ــها، ولك ــة نفس ــس النظّريّ ــن تدري ــر ع ــضّ النظّ ــة، بغ ــذه النظّريّ ــة في ه الإيجابيّ
ســيكون مــن الناّفــع تدريــس هــذه النظّريــة بدايــة العــام الــدّراسّي تســهيلً لتطبيقها 
طِــوال العــام، مــا دام المعلّــم قــد عــزم عــى توظيــف قبّعــات التّفكــر السّــتّ أثنــاء 

تدريســه.

3( هل يمكن إلغاء واحدة من القبّعات؟

لا توجــد مشــكلة في إلغــاء قبّعــة مــن القبّعــات لظــروف المحتــوى 
التّدريــيّ أو لظــروف أخــرى،  ولكــن مــن غــر المحبّــذ تكــرار الإلغــاء رغبــة في 

ــوة. ــدة مرجّ ــر فائ ــق أك تحقي

4( هل ثمّة ترتيب محدّد لطرح القبّعات في الأنشطة التّعليميّة؟

ــإنّ  ــة ف لا يوجــد ترتيــب محــدّد لطــرح القبّعــات ، ولكــن بحكــم التّجرب
ــال  ــيّ، وفي ح ــوى التّدري ــياق المحت ــا لس ــون وفقً ــا يك ــئلة بقبّعاته ــب الأس ترتي
ــالي:  ــب التّ ــا للتّتي ــا وفقً ــرح طرحه ــإنّ المق ــا ف ــرّة لترتيبه ــاحة ح ــود مس وج
ــب  ــذا التّتي ــاء، وه ــراء، الزّرق ــراء، الخ ــوداء، الصّف ــراء، السّ ــاء، الحم البيض

ــة. ــاص كلّ قبّع ــة اختص ــع طبيع ــب م يتناس
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5( هل يعدّ التّدريس بقبّعات التّفكير السّتّ تمايزًا في الدّرس؟

نعــم هــو تمايــز، انطلاقًــا مــن افــراض أنّ كلّ طالــب يمتلــك نزعــة نحــو 
قبّعــة دون غيرهــا، فتخطيــط الــدّروس مــع توظيــف قبّعــات التّفكــر السّــتّ هــو 
ــل،  ــتويات التّفاع ــن مس ــتوىً م ــى مس ــا لأع ــة تحقيقً ــص الطّلب ــتجابة لخصائ اس
ــن  ــرّر م ــو التّح ــتّ وه ــر السّ ــات التّفك ــن قبّع ــرض م ــع الغ ــافى م ــذا لا يتن وه
قيــود الــذّات والوصــول للتّفكــر الواعــي المــدروس، إذ أنّ النـّـاذج المقتَرحــة تُتيــح 

ــتّة. ــب السّ ــه التّفكــر للجوان ــتّة وتوجي للطّالــب لعــب الأدوار السّ

6( هل يمكن تنفيذ درس القبّعات في جميع المواد؟

ــات  ــة والاجتماعيّ ــة الإنجليزيّ ــة واللغ ــة العربيّ ــإنّ اللغ ــة ف ــا للتّجرب وفقً
ــات  ــتثمار قبّع ــذ دروس باس ــة لتنفي ــر خصوب ــوم أكث ــاميّة والعل ــة الإس والتّبي

ــةً. ــوادّ خصوب ــلّ الم ــي أق ــات فه ــا الرّياضيّ ــتّ، أمّ ــر السّ التّفك

7( هل من الضّوريّ ارتداء القبّعات حقيقةً؟

ــم بهــا،  ــاء التّعلّ ــداء القبّعــات أثن ــة بارت ليــس مــن الــازم تكليــف الطّلب
ــا  ــتّة، وإنّ ــر السّ ــب التّفك ــن جوان ــوع م ــاول الموض ــهّل تن ــزي يس ــر رم ــو أم فه
تــمّ اختيــار رمــز القبّعــة لأنّــا توضــع عــى الــرّأس مصــدر التّفكــر، ولكــن مــن 
الجميــل والمحبّــذ لــو تــمّ تكليــف الطّلبــة بارتــداء القبّعــات، إذ أنّ المعلّــم الحصيــف 
ــة توقــد الحــواس وتوقــظ الحــاس.  ــات غــر تقليديّ هــو مــن يعمــد إلى تنفيــذ فنيّّ

8( كيــف يمكــن التّــرّف عندمــا يكــون عــدد الطّلبــة في التّوزيــع المتتابــع أكثــر أو 
أقــلّ مــن السّــتة الكاملــة؟

إذا كان عــدد الطّلبــة يفــوق السّــتّة قليــاً فيمكــن وضــع ســبعة طــاّب في  	
مجموعــة واحــدة عــى أن يشــرك طالبــان في تنفيــذ نشــاط واحــد، وإذا كانــوا أقّــل 

ــة. ــك المجموع ــات في تل ــن القبّع ــة م ــذف قبّع ــن ح ــل يمك ــك بقلي ــن ذل م

9( هل يمكن استبدال القبعات بأشياء أخرى؟

في حــال عــدم توافــر القبّعــات بألوانهــا السّــتّة يمكــن اســتبدال القبّعــات  	
أنفســهم. الطّلبــة  يصنعهــا  أن  ويمكــن  ورقيّــة،  بأخــرى  الحقيقيّــة 
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الشّكل )12(: نماذج مراعاة التّمايز
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** الخلاصة **

ــع  ــال تنوي ــن خ ــن م ــع المتعلّم ــات جمي ــتجابة لاحتياج ــو الاس ــز ه التّماي
الأنشــطة، وهنــاك إطــاران لمراعــاة التّمايــز داخــل الصّفــوف، الأوّل: أنشــطة متنوّعــة 
للهــدف الواحــد، والثّــاني: نشــاط مختلــف لــكلّ هــدف، ويمكــن تقســيم التّمايــز إلى 
نوعــن، الأوّل: العــرضّي، وهــو تنويــع الأنشــطة بحيــث تراعــي اهتمامــات الطّلبــة 
ــة: البــريّ، السّــمعيّ، الحركــيّ، أو  ومواهبهــم، أو تراعــي أنــاط تعلّمهــم الثّلاث
ــيّ،  ــيّ، التّفاع ــريّ، الحرك ــيّ، الب ــويّ، المنطق ــدّدة: اللغ ــم المتع ــي ذاكاءاته تُراع
الــذّاتّي، الموســيقيّ، الطّبيعــيّ، أو تُراعــي النّــزوع لقبّعــة مــن قبّعــات التّفكــر السّــتّ 
ــر  ــابّي، التّفك ــر الإيج ــد، التّفك ــر المحاي ــيّ، التّفك ــر العاطف ــل: التّفك ــي تمثّ والّت
ــاليب:  ــة أس ــدار بأربع ــي تُ ــمولّي، والّت ــر الشّ ــيّ، التّفك ــر الإبداع ــلبيّ، التّفك السّ
التّوزيــع المتتابــع، التّوزيــع المتــوازي، التّوزيــع العصفــيّ، التّوزيــع العشــوائيّ، أمّــا 
ــة  ــتويات الطّلب ــي مس ــث تُراع ــطة بحي ــع الأنش ــو تنوي ــولي، وه ــاني: الطّ ــوع الثّ النّ

ــة. الأكاديميّ
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8( طرائق التّدريس

يُعــدُّ موضــوع »طرائــق التّدريــس« مــن الموضوعــات المتكــرّرة في الحقــل  	
التّبــويّ، وتحقيقًــا للفائــدة والغــرض مــن هــذا الكتــاب تــمّ اختيــار ثــاث طرائــق 

ــرى. ــوادّ الأخ ــض الم ــا لبع ــن تعميمه ــي يمك ــس، والّت تدري

أوّلً: طريقة دورة التّعلّم

ــة  ــم فرص ــا تقدي ــن خلاله ــمّ م ــس يت ــة تدري ــرّادة، 2016(: طريق )ط
ــة باســتخدام عمليــات العلــم المختلفــة ووفقًــا لخمــس  لاكتشــاف الخــرة التّعليميّ
ــر،  ــوم، التّفس ــاف المفه ــاه، اكتش ــذب الانتب ــغال وج ــة والانش ــل: التّهيئ مراح
التّوســيع، التّقويــم، وقــد خضعــت طريقــة دورة التّعلّــم لتطــوّر في تحديــد مراحلهــا 
تبعًــا لتطــوّر العلــوم والبحــث العلمــيّ، فقــد بــدأت بمراحــل ثــاث ثــمّ أصبحــت 
ــر،  ــاف، والتّفس ــغال، والاستكش ــي: الانش ــل ه ــس مراح ــمّ خم ــل ث ــع مراح أرب
ــبع  ــت في س ــرًا قُدّم ــكل )13(، وأخ ــك الشّ ــنّ ذل ــا يب ــم، ك ــيع، والتّقوي والتّوس

ــيّة: ــم الخماس ــدورة التّعلّ ــر ل ــي شرح مخت ــا ي ــل، وفي مراح

الشّكل )13(: مخطّط مراحل دورة التّعلّم
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1- مرحلة الانشغال أو الانهماك:

تهــدف هــذه المرحلة إلى إثــارة انتبــاه الطّلبــة ودمجهــم في العمليّــة التّعليميّة، 
كــا تســتهدف تحفيزهــم وإثــارة الفضــول لديهــم، يقــوم المعلّــم بالتّخطيــط لنشــاط 
جــاذب، كــا يطــرح عليهــم عــددًا مــن الأســئلة المثــرة، ويشــجّعهم عــى محاولــة 

التّنبّــؤ، وبذلــك يستكشــف خبراتهــم السّــابقة ويُيّئهــا للمراحــل القادمــة.

2- مرحلة استكشاف المفهوم:

تهــدف هــذه المرحلــة إلى تمكــن الطّلبــة لاكتشــاف المفهــوم المــراد تعلّمه من  	
خــال سلســلة مــن الأنشــطة والخطــوات، حيــث يتمركــز التّعلّــم حــول المتعلّــم، 
يقــوم المعلّــم بتزويــد الطّلبــة بالتّوجيهــات الكافيــة والأدوات والمــوادّ اللازمــة لأداء 

ــرها. ــن تفس ــاح ع ــن دون الإفص ــج، م ــات والنتّائ ــع البيان ــطة وجم الأنش

3- مرحلة التّفسير أو الشّح:

ــاء  ــرها وبن ــج لتفس ــات والنتّائ ــة البيان ــة إلى معالج ــذه المرحل ــدف ه ته 	
المفهــوم بطريقــة تعاونيّــة، حيــث يكــون التّعلّــم أقــلّ تمركــزًا حــول المتعلّــم، يقــوم 
ــبة  ــة المناس ــم اللغ ــة وتقدي ــاعدتهم للمعالج ــة ومس ــر الطّلب ــه تفك ــم بتوجي المعلّ

للوصــول للمفهــوم.

4- مرحلة التّوسيع أو تطبيق المفهوم أو الإثراء:

تهــدف هــذه المرحلــة إلى مســاعدة الطّلبــة عــى التّنظيــم العقــيّ للخــرات 
ــادة  ــؤدّي إلى زي ــا ي ــق ربطهــا بخــرات ســابقة، ممّ ــوا عليهــا عــن طري ــي حصل الّت
ــاق  ــيع نط ــوم، أو توس ــدة للمفه ــات جدي ــول لتطبيق ــتقصاء للوص ــارات الاس مه
ــم  ــوم المعلّ ــم، يق ــول المتعلّ ــم ح ــز التّعلّ ــث يتمرك ــه، حي ــو علي ــاّ ه ــر ع التّفك
بطــرح الأســئلة وتشــجيع الطّلبــة لتوظيــف لغــة المفهــوم الجديــد، وتزويــد الطّلبــة 

ــدّدة. ــة متع ــة وأمثل ــرات إضافيّ بخ

5- مرحلة التّقويم:

ــا،  ــا أو بنائيًّ ــاً تكوينيًّ ــة تقوي ــم الطّلب ــم تعلّ ــة إلى تقوي ــذه المرحل ــدف ه ته
وذلــك باســتخدام أســاليب التّقويــم المتنوّعــة وأبرزهــا الأســئلة الشّــفويّة الكاشــفة 
عــن التّعلّــم، وملاحظــة أداء الطّلبــة في بنــاء المفاهيــم والمهــارات، وتقييــم الأقــران.
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V  ثانيًا: طريقة الشّكل

ــا  ــتخدم فيه ــس ويس ــة تدري ــي طريق ــكل V ه ــة الشّ ــرني، 2013(: طريق )ق
ــروع  ــن ف ــرع م ــيّ لف ــاء المفاهيم ــن البن ــم ب ــل القائ ــح التّفاع ــكل V لتوضي الشّ
ــي  ــياء الّت ــداث والأش ــا الأح ــن معً ــط الجانب ــه، ويرب ــيّ ل ــاء الإجرائ ــة والبن المعرف
ــه  ــكل، وعلي ــى الشّ ــع أع ــس فيق ــؤال الرّئي ــا السّ ــكل V، أمّ ــؤرة الشّ ــع في بُ تق

ــكل )14(: ــا في الشّ ــات ك ــة مكوّن ــن أربع ــكل V م ــة الشّ ــوّن خريط فتتك

١١ السّــؤال الرّئيــس، ويقــع في قلــب الشّــكل V، وهــو الّــذي يقــود الطّالــب إلى -
ــة  ــد النظّريّ ــاشرة، وتحدي ــة المب ــداث بالملاحظ ــة الأح ــياء ومتابع ــص الأش فح
واســتخراج المفاهيــم والمبــادئ لبنــاء المعرفــة الجديــدة، وهــو يتضمّــن المفاهيــم 

الرّئيســة الــازم دراســتها.

٢٢ الأحــداث والأشــياء، وتوجــد في بــؤرة الخريطــة، وتربــط بــن الجانــب -
المفاهيمــيّ والجانــب الإجرائــيّ وتتضمّــن الأشــياء وهــي عبــارة عــن الأجهــزة 
ــم في التّجربــة  والأدوات والعيّنــات والمــوادّ والوســائل الّتــي يســتخدمها المعلّ
ــا الأحــداث فهــي  أو النشّــاط، ويســتعين بهــا لتســمح للحــدث بالظّهــور، أمّ
عبــارة عــن أفعــال الدّراســة، ويقــوم الطّالــب بعمــل التّســجيلات لهــا، وهــي 

ــم بإحداثهــا. ــة أو يقــوم المعلّ الأحــداث الّتــي قــد تظهــر بصــورة طبيعيّ

٣٣ ــم - ــل تنظي ــر، ويمثّ ــب الأي ــو الجان ــريّ، وه ــيّ أو التّفك ــب المفاهيم الجان
ــات  ــادئ والنظّريّ ــم والمب ــن المفاهي ــة، ويتضمّ ــاصر المفاهيميّ ــي للعن مفاهيم

ــة. ــة إلى الخصوصيّ ــن العموميّ ــدأ م ــيّ يب ــم هرم ــنّ في تنظي ــوع مع بموض

٤٤ الجانــب الإجرائــيّ، وهــو الجانــب الأيمــن، وهــو أســاس الخريطــة لأنّــه يحــدّد -
مــا يتــمّ ملاحظتــه ومــا يتــمّ جمعــه مــن بيانــات، ويتضّمــن التّســجيلات وهــي 
ــي  ــات وه ــداث، والتّحوي ــياء والأح ــة للأش ــات المحسوس ــع الملاحظ جمي
ــط،  ــة أو خرائ ــومات بيانيّ ــداول أو رس ــورة ج ــات في ص ــم البيان ــادة تنظي إع
ــؤال  ــة بالسّ ــة المرتبط ــئلة المقترح ــات للأس ــي إجاب ــة وه ــات المعرفيّ والمتطلّب

ــس. الرّئي
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V الشّكل )14(: نموذج طريقة الشّكل

:V وفيما يلي خطوات التّدريس باستخدام الشّكل

١١ يعــرض المعلّــم مقدّمــة مفاهيميّــة لموضــوع الــدّرس تتضمّــن المفاهيــم -
والأشــياء. والأحــداث 

٢٢ تقديم التّسجيلات والسّؤال الرّئيس.-

٣٣ تقديم التّحويلات والتّسجيلات.-

٤٤ تقديم المبادئ والنظّريّات.-

٥٥ استعراض المتطلّبات المعرفيّة.-

٦٦ استعراض المتطلّبات القيميّة.-
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ثالثًا: نموذج سوشمان

)الهويــدي، 2008(: تقــوم هــذه الطّريقــة عــى مهــارة الاســتقصاء الّــذي 
ــة  ــع الطّلب ــاّ يتوقّ ــض ع ــف التّناق ــث يختل ــة، حي ــداث المتناقض ــى الأح ــد ع يعتم
ــة إلى  ــعى الطّلب ــر،  فيس ــاج إلى تفس ــض يحت ــذا التّناق ــيّ، وه ــكل طبيع ــه بش حدوث
ــول  ــة للوص ــجيع الطّلب ــن تش ــدّ م ــة لاب ــذه الحال ــم، وفي ه ــة التّناغ ــول لحال الوص
ــي  ــا ي ــة، وفي ــئلة المغلق ــن الأس ــدد م ــرح ع ــون بط ــاهدوه، فيقوم ــا ش ــلّ م إلى ح

ــة: ــذه الطّريق ــوات ه خط

١١ يعرض المعلّم الحدث المتناقض.-

٢٢ يعــرض الطّلبــة أســئلة مغلقــة وذلــك مــن أجــل الوصــول إلى تفســر -
المتناقضــة. الأحــداث 

٣٣ يناقش الطّلبة الأفكار الّتي توصّلوا إليها ويبحثون في مصادر المعرفة.-

٤٤ يناقــش المعلّــم الطّلبــة ويوجّههــم لطــرح التّفســرات المحتملــة، ويســاعدهم -
عــى التّحقــق مــن صحّتهــا.
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9( مهارات التّفكير العليا

ــة  ــطة العقليّ ــة الأنش ــى تأدي ــدرة ع ــي الق ــا ه ــر العلي ــارات التّفك مه 	
المعقّــدة بدرجــة مــن السّعــة والإتقــان مــع اقتصــاد في الجهــد المبــذول، والمعلّــم في 
الــدّروس النمّوذجيّــة يخطّــط وبشــكل دقيــق لاســتهداف مهــارات التّفكــر العليــا 

ــا: ــدة منه ــة عدي ــار إيجابيّ ــن ث ــا م ــا له لم

ــطة  ــا بأنش ــمّ تحقيقه ــي يت ــلوكيّة الّت ــداف السّ ــتدامته، فالأه ــم واس ــات التّعلّ - ثب
بســيطة تكــون أقــلّ ثباتًــا واســتدامة مــن تلــك الّتــي يتــمّ تحقيقهــا بأنشــطة معقّــدة.

-توليــد معــارف جديــدة، إذ أنّ الأنشــطة المعقّــدة ســتطلق عنــان التّفكــر لتوليــد 
ــام  ــكار وإله ــادل الأف ــة لتب ــود فرص ــة إلى وج ــدة، إضاف ــارف جدي ــكار ومع أف

ــن.  الآخري

ــح المجــال  ــم الممــزوج بالاســتمتاع يفت - إشــعال الحــاس داخــل الصّــفّ، فالتّعلّ
ــم المزيــد. والحــاس لتعلّ

ــا زاد  ــة، فكلّ ــرة تكوينيّ ــذه ثم ــة، وه ــيّ للطّلب ــج العق ــتوى النضّ ــاء بمس - الارتق
ــا  ــن الخلاي ــابكات ب ــا ازدادت التّش ــدة كلّ ــطة المعقّ ــى الأنش ــل ع ــب العق تدري
ــع  ــا يتمتّ ــرًا حاذقً ــب مفكّ ــح الطّال ــدًا، فيصب ــان- تعقي ــاغ الإنس ــة -في دم العصبيّ

ــيّ راقٍ. ــج عق بنض

ــا للأطــر  ــم أنشــطته وفقً ــم تصمي ــا يمكــن للمعلّ ــة مهــارات التّفكــر العليّ ولتنمي
التّاليــة:

الإطار الأوّل: المستويات العليا من هرم بلوم

ــر،  ــتويات: التّذكّ ــتّة مس ــرفّي إلى س ــال المع ــتويات المج ــوم( مس ــب )بل رتّ
الفهــم، التّطبيــق، التّحليــل، التّكيــب، التّقييــم، واســتبعد )أندرســون( التّكيــب 
ووضــع الابتــكار سادسًــا فــوق التّقييــم، فــإذا صمّــم المعلّــم أنشــطة يــزاول الطّلبــة 
ــتهدف  ــد اس ــون ق ــا يك ــة العلي ــتويات الثّلاث ــن المس ــوي ضم ــالً تنض ــا أفع فيه
ــزوال  ــل ي ــتوى التّحلي ــي مس ــكل )15(، فف ــا في الشّ ــا ك ــر العلي ــارات التّفك مه
ــرّق،  ــا، يف ــم بيانيًّ ــز، يرس ــارن، يميّ ــف، يق ــة: يصنّ ــال التّالي ــاً الأفع ــب مث الطّال



ي
ّ

إطار الأداء الصّف

٦٠

يوجــز، يحلّــل، يســتنتج، يختــار، يجــزّئ، يعــزل، يميّــز بــن، وفي مســتوى التّكيــب: 
يُنشــئ، يعيــد التّتيــب، يؤلّــف، يكتــب، يعــدّ تقريــرًا، يعيــد بنــاء، يبتــدع، يجمــع، 
ــوّغ،  ــم، يس ــرّر، يحك ــد، ي ــم: ينتق ــتوى التّقوي ــم، وفي مس ــرح، يصمّ ــم، يق ينظّ
يجــادل، يناقــش، يدعــم، يــوازن، يســتخلص، يبــنّ رأيــه،  يبرهــن، يناقــش، ينقــد، 

يدافــع.

الشّكل )15(: مهارات التّفكير العليا في هرم )بلوم(

ــل  ــل الطّالــب نفســه لا مــن قِبَ وينبغــي أن تكــون مزاولــة الفعــل مــن قِبَ
المعلّــم، فلــو كان الهــدف مثــاً: أن يســتنتج الطّالــب وحــدة قيــاس السّعــة، فهــذا 
يعنــي بــأنّ فعــل الاســتنتاج يجــب أن يكــون مــن قبــل الطّالــب لا مــن قبــل المعلّــم، 
ولــو كان كذلــك فــإنّ الفعــل السّــلوكيّ ســيهبط مــن مســتوى التّحليل إلى مســتوى 

التّذكّــر.
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الإطار الثّاني: التّفكير النّاقد والتّفكير الإبداعيّ

ــر  ــارات التّفك ــتهداف مه ــه اس ــن خلال ــن م ــذي يمك ــاني الّ ــار الثّ الإط
العليــا هــو اعتــاد مهــارات التّفكيريــن الناّقــد والإبداعــيّ، وقــد ذكــر الباحثــون في 
مجــال التّفكــر عــددًا مــن هــذه المهــارات، فضمــن التّفكــر الناّقــد: مهــارة التّمييــز 
أو الكلــات المترابطــة لمكفرلانــد، مهــارة طــرح الأســئلة، مهــارة الحكــم بنــاءً عــى 
نتائــج الأســئلة، مهــارة الاســتنتاج، مهــارة الاســتقراء، وقــد تــمّ إدراجهــا بوضــوح 
عنــد ذكــر طائفــة مــن الأمثلــة المتعلّقــة بالأنشــطة الاســتهلاليّة، مــا عــدا الاســتقراء 
ــن  ــة وم ــالات الفرديّ ــكلات أو الح ــا أو المش ــن القضاي ــة م ــع قضيّ ــو تتبّ ــذي ه الّ
ثــمّ الوصــول لقاعــدة عامّــة أو قانــون أو تعميــم، وهــو مــا يُعــرف بالانتقــال مــن 

الجــزء إلى الــكلّ.

أمّــا ضمــن التّفكــر الإبداعــيّ: مهــارة الطّلاقــة بأنواعهــا الثّلاثــة: اللفظيّة 
ــالات،  ــل أو الاحت ــداع البدائ ــارة إب ــل، مه ــارة التّخيّ ــكليّة، مه ــة والشّ والفكريّ
ــة  ــن الأمثل ــة م ــر طائف ــد ذك ــوح عن ــا بوض ــا أيضً ــمّ إدراجه ــد ت ــاذا، وق ــارة لم مه

ــتهلاليّة. ــطة الاس ــة بالأنش المتعلّق

الإطار الثّالث: عمليّات العلم الأساسيّة والتّكامليّة

ــه اســتهداف مهــارات التّفكــر  ــذي يمكــن مــن خلال الإطــار الثّالــث الّ
ــم فحســب  ــس إكســاب العل ــة التّدري ــم، فليســت مهمّ ــات العل ــا هــو عمليّ العلي
بــل الأرقــى إكســاب عمليّــات العلــم، وعمليّــات العلــم الأساســيّة هــي: الملاحظة 
والقيــاس والتّصنيــف والاســتنباط أو الاســتنتاج والاســتقراء والاســتدلال والتّنبّــؤ 
واســتخدام الأرقــام واســتخدام العلاقــات المكانيّــة والزّمانيّــة، أمّــا عمليّــات العلم 
ــا وفــرض  ــم إجرائيًّ ــد المفاهي ــات وتحدي ــة فهــي: الاتّصــال وتفســر البيان التّكامليّ
الفرضيّــات والتّجريــب، وعمليّــات العلــم التّكامليّــة أكثــر تعقيــدًا بالنسّــبة 

ــات العلــم الأساســيّة. لعمليّ
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التّعليق على الأطر السّابقة 

ــث  ــن حي ــا م ــا بينه ــا في ــابًها واضحً ــد تش ــورة يج ــر المذك ــل للأط المتأمّ
المهــارات العقليّــة ومــدى تعقيدهــا، والقــول بتعقيدهــا لا يعنــي القــول بصعوبتهــا 
ــة العليــا وبــن صعوبتهــا، »والقــول  بالــرّورة، فــا تــازم بــن المهــارات العقليّ
ــؤدّي إلى  ــا صعــب فهــم خاطــئ ي ــر ســهل والتّفكــر في المســتويات العلي إنّ التّذكّ
نتائــج ســلبيّة« )بروكهــارت، 2012(، ومــن هنــا يتّضــح الفــرق بــن المقصــود مــن 
تحــدّي قــدرات الطّلبــة وبــن مهــارات التّفكــر العليــا، فتحــدّي القــدرات يمكــن 
تنفيــذه بــأيّ فعــل ســلوكيّ ومــن أيّ مســتوىً مــن المســتويات في هــرم بلــوم، مــا 
ــا  ــر العلي ــارات التّفك ــا مه ــة، أمّ ــة الإجاب ــق تلقائيّ ــا يعي ــكّل تحدّيً ــؤال يش دام السّ
فتتعلّــق بالأفعــال السّــلوكيّة ضمــن المســتويات الثّلاثــة العليــا مــن هــرم بلــوم كــا 

قدّمنــا.

** الخلاصة **

مهــارات التّفكــر العليــا هــي القــدرة عــى تأديــة الأنشــطة العقليّــة بدرجــة  	
مــن السّعــة والاتقــان مــع اقتصــاد في الجهــد المبــذول، ولتنميتهــا يمكــن للمعلّــم 
تصميــم أنشــطة لطلّبــه بحيــث يزاولــون أفعــالً تنضــوي ضمــن المســتويات الثّلاثة 
ــزاول  ــث ي ــم، أو بحي ــب، التّقيي ــل، التّكي ــي: التّحلي ــوم(، وه ــرم )بل ــا في ه العلي
ــة مــن  ــة مهــارة مــن مهــارات التّفكــر الناّقــد أو التّفكــر الإبداعــيّ أو عمليّ الطّلب

ــم. ــات العل عمليّ
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هنيّة 10( المخطّطات والخرائط الذّّ

إنّ سّر تميّــز المعلّــم البــارع عــى أقرانــه هــو في مــدى فنـّـه في تنظيــم 
المعلومــات الّتــي تســاعد الطّلبــة عــى الفهــم واســتيعاب جميــع الفــروع أو الحالات 
ــه  ــم لطلبت ــم المعلّ ــاء يرس ــة في الفيزي ــة الدّورانيّ ــاً في درس الحرك ــواع، فمث أو الأن
ــع كلّ  ــل م ــة التّعام ــدّراسّي وكيفيّ ــرّر ال ــة في المق ــة الدّورانيّ ــالات الحرك ــا لح مخطّطً
ــمّ التّعامــل  ــة في المســتوى الأفقــي، ويت حالــة، الحالــة الأولى هــي الحركــة الدّورانيّ
معهــا باســتخدام قانــون نيوتــن الثّــاني بصيغتــه المعروفــة، الحالــة الثّانيــة في الحركــة 
ــن  ــون نيوت ــتخدام قان ــا باس ــل معه ــمّ التّعام ــرّأسّي، ويت ــتوى ال ــة في المس الدّورانيّ
ــى  ــة أو في أدن ــى نقط ــواء كان في أع ــم س ــع الجس ــة لوض ــه المراعي ــاني بصيغت الثّ
نقطــة، الحالــة الثّالثــة الحركــة حــول الــدوّار كحالــة خاصّــة ويتــمّ التّعامــل معهــا 
باســتخدام قانــون نيوتــن الثّــاني بصيغتــه المراعيــة لوجــود قــوّة احتــكاك ســكونّي.

إنّ عــى المعلّــم أن يبــذل جهــدًا ووقتًــا في إعــادة ترتيــب المعلومــات في صــورة 
ــا  ــدّراسّي وم ــرّر ال ــل المق ــةً بتفاصي ــر إحاط ــه أكث ــك لأنّ ــة، وذل ــة ومرتّب منظّم
ــذه  ــة ه ــرّب فاعليّ ــا لم يج ــك م ــض ذل ــه أن يرف ــس ل ــات، ولي ــن معلوم ــه م يحتوي
ــط ينبغــي أخــذ الوقــت  ــة في رســم المخطّطــات والخرائ ــد الرّغب المخطّطــات، وعن
الــكافي للتّنفيــذ، ســواء أثنــاء التّخطيــط لهــا أو أثنــاء تدريســها للطّلبــة وتدريبهــم 
عليهــا،  مــع جماليّــة اســتخدم الألــوان بــل ضرورتهــا في بعــض الخرائــط، ويُنصــح 
بكتابــة عنــوان للمخطّــط أو الخريطــة، وتقليــل الكتابــة فيهــا بقــدر الإمــكان، كــا 

ــة تــرح الخريطــة. ــة فقــرة توضيحيّ ــذ كتاب ويُبّ

وفيما يلي نماذج مقترحة من المخطّطات والخرائط:

1( المخطّط المغلق:

ــة مــا عــى نحــو  يهــدف هــذا المخطّــط إلى دراســة الأثــر والتّأثــر في قضيّ 	
متتــالٍ، وصورتــه كــا يــأتي:
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الشّكل )16(: المخطّط المغلق

2( النمّوذج متعدّد الأسباب

ــة  ــرًا لقضيّ ــر تأث ــباب الأكث ــن الأس ــث ع ــط إلى البح ــذا المخطّ ــدف ه يه 	
:)17( الشّــكل  في  كــا  وصورتــه  مــا، 

الشّكل )17(: النّموذج متعدّد الأسباب
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3( أشكال ڤن

تهــدف هــذه الأشــكال إلى توضيــح فكــرة مــا أو توضيــح العلاقــات بــن 
عنــاصر قضيّــة مــا، ويبــنّ الشّــكل )18( بعضًــا مــن صورهــا:

الشّكل )18(: أشكال ڤن

4( الخريطة الفقّاعيّة

ــا،  ــوع م ــام موض ــواع أو أقس ــروع أو أن ــان ف ــة إلى بي ــذه الخريط ــدف ه ته
ــكل )19(: ــا في الشّ ــا ك وصورته

الشّكل )19(: الخريطة الفقّاعيّة



ي
ّ

إطار الأداء الصّف

٦٦

5( نموذج الشّجرة

يهــدف هــذا النمّــوذج إلى تصنيــف أو بيــان الأقســام أو الأنــواع والانتقــال  	
الشّــكل )20(: إلى الخصوصيّــات، وصورتــه كــا في  العموميّــات  مــن 

الشّكل )20(: نموذج الشّجرة

6( نموذج التّحليل

يهــدف هــذا النمّــوذج إلى فهــم العلاقــة بــن الــكلّ والجــزء، أو التّحليــل 
ــه كــا في الشّــكل )21(: والتّكيــب، وصورت

الشّكل )21(: نموذج التّحليل
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7( خريطة العلاقات

تهــدف هــذه الخريطــة إلى توضيــح العلاقــة بــن عنــاصر متعــدّدة، 
:)22( الشّــكل  في  كــا  وصورتهــا 

الشّكل )22(: خريطة العلاقات

8( نموذج عظم السّمكة

يهــدف هــذا النمّــوذج إلى حــر الأســباب المحتملــة لقضيّــة مــا، وصورته 
ــكل )23(: كما في الشّ

الشّكل )23(: نموذج عظم السّمكة
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9( نموذج الصّور الإثرائيّة

يهــدف هــذا النمّــوذج إلى جمــع المعلومــات حــول قضيّــة معقّــدة، وصورتــه 
كــا في الشّــكل )24(:

الشّكل )24(: نموذج الصّور الإثرائيّة
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10( الخريطة التّدفّقيّة

تهــدف هــذه الخريطــة إلى توضيــح تسلســل وتتابــع خطــوات عمليّــة مــا، 
وصورتهــا كــا في الشّــكل )25(:

الشّكل )25(: الخريطة التّدفّقيّة

11( الخريطة الكارتونيّة

تهــدف هــذه الخريطــة إلى بيــان الخطــوات اللازمــة لتحقيــق هــدف مــا في 
صــورة قصّــة ذات ســتّ خطــوات عــادةً، وصورتهــا كــا في الشّــكل )26(:

الشّكل )26(: الخريطة الكارتونيّة
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12( الخريطة الذّهنيّة

تهــدف هــذه الخريطــة إلى تدويــن التّخطيــط وتحديــد الأفــكار وتدويــن 
ــوات  ــبع خط ــاع س ــوزان( باتّب ــوني ب ــب )ت ــمها بحس ــمّ رس ــات، ويت الملحوظ

:)2015 )بــوزان، 

1- ابدأ الرّسم من مركز الصّفحة.

2- ارسم في المركز شكلًا أو صورةً تعبّ عن الفكرة المركزيّة.

3- استخدم الألوان.

4- فرّع الشّكل المركزيّ، وفرّع الفرع الرّئيس إلى مستويات أخرى.

5- اجعل الفروع تتّخذ الشّكل المنحني.

6- اكتب كلمة رئيسة واحدة في كلّ سطر بقدر الإمكان.

7- استخدم الصّور أثناء رسم الخريطة.

وأمّا صورتها فكما في الشّكل )27(:

الشّكل )27(: الخريطة الذّهنيّة
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** الخلاصة **

ــتيعاب  ــم واس ــى فه ــة ع ــاعد الطّلب ــي تس ــات الّت ــم المعلوم ــن تنظي يمك
جميــع الفــروع أو الحــالات أو الأنــواع مــن خــال العديــد مــن المخطّطــات 
ــن،  ــكال ڤ ــباب، أش ــدّد الأس ــوذج متع ــق، النّم ــط المغل ــا: المخطّ ــط، منه والخرائ
ــات،  ــة العلاق ــل، خريط ــوذج التّحلي ــجرة، نم ــوذج الشّ ــة، نم ــة الفقّاعيّ الخريط
ــة  ــة، الخريط ــة التّدفّقيّ ــة، الخريط ــور الإثرائيّ ــوذج الصّ ــمكة، نم ــم السّ ــوذج عظ نم

ــة. ــة الذّهنيّ ــة، الخريط الكارتونيّ
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11( الإدارة الصّفّيّة

ــمل  ــا يش ــة إلّ أنّ معظمه ــالإدارة الصّفّيّ ــة ب ــات الخاصّ ــدّدت التّعريف تع 	
ــة أو  ــام وإشراك الطّلب ــق النظّ ــراض تطبي ــم لأغ ــا المعلّ ــي يتّخذه ــراءات الّت الإج
ــز  ــمّ التّكي ــوف يت ــه فس ــم )Emmer and Stough, 2001(، وعلي تعاونه

ــة. ــالات الإدارة الصّفّيّ ــن مج ــب م ــذا الجان ــى ه ع

السّــلوك غــر المقبــول هــو كلّ تــرّف لا يتناســب مــع العمــر أو الجنــس  	
ــط  ــة أو الضّواب ــر الثّقافيّ ــن و المعاي ــرف أو القوان ــة والع ــات الاجتماعيّ أو الخلفيّ
الشّعيّــة، وينبغــي التّعامــل مــع كلّ ســلوك غــر مقبــول بنــاءً عــى هدفــه، ويمكــن 
ــكل )28(  ــا في الشّ ــام ك ــة أقس ــول إلى أربع ــر المقب ــلوك غ ــداف السّ ــيم أه تقس

ــرت، 2010(: ــب )أل بحس

1- الاهتمام 

ــا  ــام وجذبً ــا للاهت ــب طلبً ــا الطّال ــي يفعله ــات الّت ــك التّصّرف ــي تل وه
ــة  ــو بطريق ــتُؤخذ ول ــى س ــة إذا لم تُعط ــة فطريّ ــام حاج ــث أنّ الاهت ــاه، حي للانتب
غــر صحيحــة، أو مــن خــال ارتــكاب تصّرفــات غــر صحيحــة يســتجدي مــن 
خلالهــا الطّالــبُ الاهتــامَ ولــو عــن طريــق التّوبيــخ أو العقــاب، ومــن أمثلــة تلــك 
ــر  ــدثّ في غ ــة، التّح ــى الطّاول ــاص ع ــم الرّص ــرق بقل ــرار الطّ ــات: تك التّصّرف
ــات إلى  ــات الملاحظ ــر قصاص ــم، تمري ــن الف ــان م ــراج اللس ــب، إخ ــت المناس الوق

ــوع. ــة بالموض ــر ذات صل ــئلة غ ــرح أس ــاء، ط الزّم

2- القوة

وهــي التّصّرفــات الّتــي يفعلهــا الطّالــب فرضًــا للقــوّة وإثباتًــا لوجــوده،  	 
ــو  ــتؤخذ ول ــى س ــة إذا لم تُعط ــة فطريّ ــلطة حاج ــم والسّ ــب التّحكّ ــث أنّ ح حي
بطريقــة غــر صحيحــة، مثــل تعمّــد التّأخّــر عــن الحضــور للحصــص الدّراســيّة، 
الغمغمــة عنــد فــرض إنجــاز مهمّــة مــا، التّباطــؤ عنــد الانــراف مــن المــكان فيــا 

ــة. ــات المنزليّ ــام الواجب ــدم إتم ــد ع ــراف، تعمّ ــه الان ــرض علي ــو فُ ل
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3- الانتقام 

ــذي  ــع الّ ــن المجتم ــا م ــب انتقامً ــا الطّال ــي يفعله ــات الّت ــي التّصّرف وه
هــو ضحيّتــه في الغالــب، ولــو تفحّصــتَ لاكتشــفتَ معانــاة الطّالــب في أسرتــه أو 
ــرز ملامحــه الجلــوس  ــة عظيمــة، ومــن أب ــه قــد تعــرّض لحادث ــه أو أنّ بــن أصدقائ
ــه  ــتهزاء لأتف ــارات الاس ــتم وعب ــه الشّ ــتمرّ، وتوجي ــوس المس ــع العب ــفّ م في الصّ

ــر. ــى الغ ــدنّي ع ــداء الب ــة الاعت ــل ومحاول ــتثارة، ب ــباب الاس أس

4- تجنّب الفشل

وهــي عُقــدة القلــم الأحمــر، وتشــمل التّصّرفــات الّتــي يفعلهــا الطّالــب كنتيجــة 
لفشــله المتكــرّر أوتحبيطــه وتثبيطــه مــن قِبَــل المحيطــن بــه، فيقــرّر تــرك المحاولــة 
وتجنّــب الفشــل، ومــن ملامحــه الجلــوس آخــر الصّــفّ ومحاولــة التّــواري، وعــدم 

كتابــة مــا عــى الســبّورة.

الشّكل )٢٨( : أهداف السّلوك غير المقبول

يلجــأ أيّ معلّــم فشــل في التّعامــل مــع المخالفــات السّــلوكيّة عــادةً إلى لــوم 
أيّ طــرف مــن الأطــراف الأخــرى في محاولــة منــه لتبرئــة نفســه عــن الخطــأ، ومــن 
ــة، الأسرة،  ــيّة، الإشراف الإداريّ بالمدرس ــراف: الإدارة المدرس ــك الأط ــة تل أمثل
ــد  ــراف ق ــع الأط ــأنّ جمي ــم ب ــع العل ــع، وم ــابّي،  المجتم ــاط الطّ ــة الانضب لائح
أســهمت بنســب متفاوتــة إلّ أنّ هــذا الكتــاب وفنيّّاتــه موجّهــة للمعلّمــن وليــس 

لغيرهــم.
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وينبغــي التّنبّــه إلى أنّ التّعامــل مــع مختلــف المخالفــات السّــلوكيّة داخــل غرفــة 
الصّــفّ يخضــع إلى ثلاثــة مبــادئ مهمّــة وهــي:

١١ ــن - ــم ل ــل المعلّ ــيّ: إنّ ردّة فع ــر الخارج ــن المث ــوى م ــيّ أق ــر الدّاخ ــدأ المث مب
تكــون خاضعــة للتّفاعــل مــع المثــر الخارجــيّ فحســب، بــل يلعــب التّفاعــل 
ــة  ــع المخالف ــي م ــة التّعاط ــر في كيفيّ ــدّور الأك ــم ال ــس المعلّ ــيّ في نف الدّاخ
السّــلوكيّة والمعــرّ عنــه بالمثــر الدّاخــيّ، ومثــالً عــى ذلــك: إذا شــتم الطّالــب 
المعلّــم فهــذا هــو المثــر الخارجــيّ، وكيفيّــة اســتقبال ذلــك الشّــتم  هــو المثــر 
ــك أن  ــه: »علي ــم في نفس ــال المعلّ ــإذا ق ــه، ف ــاه إلي ــب الانتب ــذي يج ــر الّ الأك
تنتقــم مــن هــذا الطّالــب الّــذي لم يربّــه أبــواه، فليــس مــن المعقــول أن تســكت 
ــة  ــن الخدم ــة م ــنوات الطّويل ــذه السّ ــد ه ــدر بع ــك تُ ــرك كرامت ــه وت عن
ــر  ــة وغ ــر حكيم ــب غ ــع الطّال ــل م ــة التّعام ــون آليّ ــوف تك ــم«، فس للتّعلي
متّزنــة في الأعــمّ الأغلــب، أمّــا إذا قــال في نفســه: »عليــك أن تبــدي ردّة فعــل 
ــرّض  ــد تع ــا، فق ــذى به ــدوة يُت ــون ق ــويّ، لتك ــك التّب ــع مقام ــب م تتناس
ــع،  ــة  المجتم ــب ضحيّ ــذا الطّال ــك، وه ــن ذل ــر م ــون لأكث ــاء والمصلح العظ
ــا لمســتواه، وســأعلّمه درسًــا في  ــا لخــرتي وعقــي لا وفقً وســأتعامل معــه وفقً
الأخــاق وكتــم الغيــظ والحلــم والصّــر«، فســوف تكــون آليّــة التّعامــل مــع 

ــب.  ــمّ الأغل ــة في الأع ــة متّزن ــب حكيم الطّال

٢٢ ــات - ــاه المخالف ــم تج ــل المعلّ ــي: إنّ ردّة فع ــل الواع ــل بالعق ــدأ ردود الفع مب
السّــلوكيّة يجــب أن تكــون باســتخدام عقلــه الحــاضر الواعــي، لا باســتخدام 
ــلطة أو  ــتخدام السّ ــام أواس ــم بالانتق ــة تتّس ــوائيّة أو ارتجاليّ ــل عش ردود فع
خاضعــة لقواعــد المنطــق أو  مبــدأ العــن بالعــن والسّــنّ بالسّــنّ، وعليــه فآليّــة 
التّعامــل مــع مختلــف المخالفــات السّــلوكيّة يمكــن تعلّمهــا والتّــدرّب عليهــا، 

ــى تجرّبــه. فلــن تعــرف شــيئًا حتّ

٣٣ ــة الّتــي - مبــدأ مــا تتوقّعــه يحــدث لــك: إنّ توقّعــات المعلّــم في تفاصيــل القضيّ
يتعامــل معهــا تحــدّد مصــر تلــك القضيّــة، فلــو توقّــع المعلّم بــأنّ هــذا الطّالب 
لا يمكــن إصلاحــه، أو لا يمكــن تعديــل عاداتــه السّــيّئة، فســوف يكــون مــن 
الصّعــب الإصــاح أو التّعديــل في ظــلّ هــذه التّوقّعــات، فــا تتوقّعــه يحــدث 

لــك.
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مراحل التّعامل مع السّلوك غير المقبول

المرحلة الأولى: ملاحظة السّلوك، ما هو؟ متى؟ وأين؟ ولماذا؟ ومع مَن؟ 

المرحلــة الثّانيــة: تحديــد الهــدف مــن وراء السّــلوك غــر المقبــول بحســب الأهــداف 
الأربعــة ســابقة الذّكــر.

المرحلــة الثّالثــة: اتّــاذ الفنيّّــة اللازمــة للتّعامــل مــع السّــلوك غــر المقبــول بنــاءً على 
ــات المقترحــة للتّعامــل مــع المخالفــات  ذلــك الهــدف، وفيــا يــي بعضًــا مــن الفنيّّ

السّــلوكيّة بحســب أهدافهــا:

فنّيّات الهدف الأوّل: الاهتمام

يُنصــح عنــد التّعامــل مــع المخالفــات السّــلوكيّة المندرجــة ضمــن هــدف 
، لأنّ الاهتــام بــه هــو تحقيــق لطلبــه  طلــب الاهتــام بتقليــل الاهتــام إلى أدنــى حــدٍّ
ــدف  ــول به ــر مقب ــلوكًا غ ــب س ــب ارتك ــلبيّ، إذ أنّ الطّال ــاه السّ ــز في الاتّ وتعزي
ــر  ــلوك غ ــرار السّ ــزه لتك ــي تعزي ــه تعن ــتجابة ل ــام، والاس ــى الاهت ــول ع الحص
ــبيل  ــى س ــدّ، ع ــى ح ــه إلى أدن ــام ب ــل الاهت ــواب تقلي ــة، والصّ ــرّة ثانيّ ــول م المقب
ــرة  ــا مــن الطّالــب مــن دون تعليــق، خفــض ن ــال مــن خــال الاقــراب بدنيًّ المث
ــيع  ــا توس ــبة أيضً ــات المناس ــن الفنيّّ ــل، وم ــض الفع ــي برف ــة توح ــوت بره الصّ
مــدى السّــلوك بحــدّ الإفــراط كلّــا أمكــن أو جعــل السّــلوك مباحًــا، بحيــث يفقــد 
ــاركة  ــو بمش ــم ول ــه والتّنّ ــي ب ــذلً، كالتّغنّ ــا مبت ــح تافهً ــه ويصب ــلوك أصالت السّ
ــث،  وصرف  ــاء الحدي ــف أثن ــب المخال ــم الطّال ــر اس ــات ذك ــن الفنيّّ ــع، وم الجمي
اهتــام الآخريــن، وفعــل أمــر غــر معتــاد كإطفــاء مصابيــح الصّــفّ ثــمّ إشــعالها، 
والحديــث مــع شــخص آخــر غــر مرتكــب السّــلوك غــر المقبــول، أو الحديــث مع 
ــة  ــف المخالف ــب توقي ــة، أو طل ــرح والدّعاب ــة بالم ــات المواجه ــن الفنيّّ ــدار، وم الج
ــرح  ــب،  أو ط ــه المناس ــة بالتّوجي ــة خاصّ ــة في ورق ــالة سّريّ ــالة رس ــا، أو إرس مؤقّتً
ســؤال خــارج الموضــوع أو فتــح موضــوع آخــر، أو طلــب معــروف مــن الطّالــب 
ــف  ــلوك أو موق ــن السّ ــف إلى رك ــب المخال ــل الطّال ــبّورة،  أو نق ــح السّ ــل مس مث
ــل  ــه، أو جع ــاء علي ــليم والثّن ــلوك السّ ــى السّ ــز ع ــكل مميّ ــاء بش ــل، أو الثّن التّأمّ
ذلــك السّــلوك موقفًــا للتّعلّــم مثــل اســتثمار الصواريــخ الورقيّــة في بعــض دروس 

العلــوم. 
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فنّيّات الهدفين الثّاني والثّالث: القوّة والانتقام

ــوّة أو  ــرض الق ــع ف ــن داف ــدرج ضم ــول والمن ــر المقب ــلوك غ ــدّم للسّ تق
ــاء الحديــث  ــز أثن ــة، أوّلهــا التّكي ــح المهمّ الانتقــام والتّشــفّي مجموعــة مــن النصّائ
حــول السّــلوك لا صاحــب السّــلوك، وذلــك لأنّ صاحــب هــذا السّــلوك مهــدّد 
بالانفجــار في أيّ وقــت ومــن دون توقّــع، والحديــث عــن شــخصه ســيسّرع حالــة 
الانفجــار،  وهــذه الحالــة تعقبهــا عــادة حالــة مــن النّــدم، ويُنصــح بتقديــم عقوبــة 
محترمــة، والأفضــل أن تكــون مــن ســنخ السّــلوك غــر المقبــول، مثــل عقوبــة تلــف 
الممتلــكات: تصليحهــا،  ومــن النصّائــح الحــزم بــودّ، واســتخدام الكلــات الختاميّة 
مثــل: عمومًــا، عــى كلّ حــال، وفي النهّايــة، كــا ينبغــي إعطــاء صاحــب السّــلوك 
ــل  ــن تأجي ــره، فيمك ــه وتعي ــتغلال خطئ ــدم اس ــه، وع ــاء وجه ــاذ م ــة لإنق فرص
الموضــوع أو إبعــاد الجمهــور  أو الابتعــاد ولــو مــن خــال تحديــد موعــد للاجتــاع 
ــدم  ــه وع ــويش علي ــن التّش ــفويّ فيمك ــم الشّ ــن التّهجّ ــوع م ــدث ن ــه، وإذا ح مع
الإصغــاء للإهانــة، وهــذا ضروريّ للسّــيطرة عــى الانفعــالات وتنزيــه الــذّات عن 
ــة، ومــن النصّائــح التّعامــل مــع اللحظــة وعــدم اســتصحاب قضايــا  هــذه الدّونيّ
ــب  ــه صاح ــا يقول ــى م ــة ع ــل الموافق ــن الجمي ــتقبليّة، وم ــات مس ــة أو توقّع ماضي
السّــلوك ومســايرته بقــدر الإمــكان لحــن إقناعــه بالتّدريــج، والابتعــاد عــن تقييــم 
السّــلوك وإطــاق الأحــكام عــى الأشــخاص، وتوضيــح وجهتــي النظّــر وعــدم 

الخــروج مــن الموضــوع.

فنّيّات الهدف الرّابع: تجنّب الفشل

تقــدّم هنــا مجموعــة مــن النصّائــح والفنيّّــات الّتــي تتناســب مــع الطّالــب 
الّــذي يميــل إلى تجنـّـب الفشــل فيــرك المحاولــة خوفًــا مــن أن يفشــل فيُعــاب عليه، 
ويُنصــح بتشــجيع المحــاولات المتواصلــة وجعــل الأخطــاء أمــرًا مقبــولً وطبيعيًّــا، 
ــاء الثّقــة بالــذّات، ولــو مــن خــال التّكيــز عــى  مــع اتّــاذ التّدابــر اللازمــة لبن
ــة  ــث الإيجابيّ ــجيع الأحادي ــزة، وتش ــواء المحفّ ــة الأج ــابقة، وتهيئ ــات السّ النجّاح
فقــط، مــع ضرورة توفــر التّدريــب الفــرديّ والتّعليــم خطــوة بخطــوة، ومــن ثــمّ 
تقديــر الإنجــاز وتعزيــزه، ومــن النصّائــح شــعار ولوحــة )أنــا أســتطيع( المحفّــزة 
ــعارات  ــن الشّ ــا م ــة، وغيره ــة التّعليميّ ــاء المؤسّس ــا في أنح ــن وضعه ــي يمك والّت

المشــجّعة للتّعلّــم وطلــب مســاعدة الآخريــن ســعيًا للنجّــاح.  
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الاتّفاقيّة الصّفّيّة

إنّ مــن أبــرز الأمــور الّتــي تُســهم في ضبــط الإدارة الصّفّيّــة عقــد اتّفاقيّــة 
بــن المعلّــم والطّلبــة تُــدّد القوانــن الصّفّيّــة، وينبغــي مراعــاة الأمــور التّاليــة عنــد 

كتابــة الاتّفاقيّــة )مــروع التّدريــس مــن أجــل التّعلّــم(:

11 صياغة القوانين بصورة واضحة ومحدّدة ومختصرة.-

22 تجنبّ استخدام أدوات النفّي والنهّي.-

33 التّأكّد من فهم الطّلبة للقوانين الصّفّيّة.-

44 إشراك الطّلبة في وضع القوانين الصّفّيّة.-

55 مراعاة خصوصيّة المادّة والمكان عند صياغة الاتّفاقيّة.-

66 تخصيص موضع في الصّفّ لتعديل سلوك الطّلبة.-

** الخلاصة **

ينطلــق السّــلوك غــر المقبــول مــن أربعــة أهــداف: جــذب الانتبــاه، فــرض 
ــا  ــمّ التّعامــل مــع السّــلوك غــر المقبــول وفقً ــب الفشــل، ويت القــوّة، الانتقــام، تجنّ
ــر  ــن المث ــوى م ــيّ أق ــر الدّاخ ــة: المث ــادئ التّالي ــن المب ــا م ــدف، وانطلاقً ــك اله لذل
ــدث  ــه يح ــا تتوقّع ــي، وم ــل الواع ــون بالعق ــب أن تك ــل يج ــيّ، وردود الفع الخارج
ــات للتّعامــل مــع السّــلوك غــر المقبــول  لــك؛ حيــث تُســتخدم العديــد مــن الفنّيّ

بنــاءً عــى هدفــه.



ي
ّ

إطار الأداء الصّف

٧٨

12( الإدارة الوقتيّة

تُعتــر الإدارة الوقتيّــة مــن الموضوعــات المهمّــة ضمــن المهــارات الحياتيّــة، 
ــا داخــل الصّــفّ فقــط، وقــد أشــكل بعضهــم عــى مصطلــح  وســيتمّ تناولهــا هن
ــاة،  ــاً في الحي ــر شيء تنظي ــون أكث ــا يك ــت ربّ ــار أنّ الوق ــت« باعتب ــم الوق »تنظي
ــورد  ــت م ــار أنّ الوق ــت« باعتب ــح »إدارة الوق ــى مصطل ــرون ع ــكل آخ ــا أش ك
ــة  ــوارد البشريّ ــم بالم ــا كالتّحكّ ــم به ــن التّحكّ ــي لا يمك ــة الّت ــوارد الثّابت ــن الم م
ــة، واقــرح البعــض الآخــر أن يُســتبدل ذلــك بمفهــوم »إدارة الــذّات«، إلّ  والمادّيّ
أنّ المصطلــح الأخــر يُعــاب عليــه عموميّتــه الّتــي تتعــدّى قضيّــة الوقــت إلى جميــع 
مناحــي الحيــاة، فينــرف الذّهــن لأعــمّ ممـّـا يُــراد تحديــده، أمّــا تقاريــر هيئــة جــودة 
ــه إدارة  ــد ب ــة« ويُقص ــح »الإدارة الوقتيّ ــارت مصطل ــد اخت ــب فق ــم والتّدري التّعلي

ــذ في وقــت الحصّــة. ــي تنفّ ــة الّت الأنشــطة الصّفّيّ

يمكــن تعريــف الإدارة الوقتيّــة في الصّفــوف عــى النحّــو التّــالي: التّدريــس 
بــذكاء أكثــر لتحقيــق إنتاجيّــة أكــر باســتثمار جميــع الوقــت المحــدّد، وبأقــلّ جهــد 
يبذلــه المعلّــم، مــع جهــد نوعــيّ مناســب يبذلــه الطّلبــة، وينبغــي أن تكــون الإدارة 
ــات  ــل لاحتياج ــز ردّة الفع ــن حيّ ــل لا ضم ــز الفع ــن حيّ ــة ضم ــة الفعّال الوقتيّ
الطّلبــة، فكلّــا أتقــن المعلّــم تخطيــط درســه كلّــا كانــت إجــراءات الــدّرس فعــاً لا 
ردّةً لفعــل، وهــذا مــا يمكّنــه مــن اســتثمار الزّمــن المتــاح لتحقيــق أكــر إنتاجيّــة، أو 
بمعنــىً أوضــح تحقيــق أكــر عــدد مــن الأهــداف،  والطّالــب يكــون هــو المحــور.

ــا  ــت وم ــتثمار الوق ــوع اس ــن في موض ــالات المعلّم ــف ح ــن تصني ويمك
ــكل )29(: ــا الشّ ــالات يوضّحه ــاث ح ــراءات إلى ث ــن إج ــه م ــط ل خُطّ

الحالة الأوّلى: التّمطيط

 حيــث يخطّــط المعلّــم لإجــراءات قليلــة أو بســيطة مقارنــة بزمــن الحصّــة 
المتــاح، فيعمــد إلى تمطيــط تلــك الإجــراءات وتكــرار بعضهــا والــدّوران في فلكهــا 
ــة نحكــم مــن خلالهــا في  ــل وقتهــا الرّســميّ، وهــي حال ــا أنهــى الحصّــة قب أو ربّ
الأعــمّ الأغلــب بعــدم ملاءمــة الحصّــة ســواء تحقّقــت الأهــداف المخطّــط لهــا أم لم 

تتحقّــق، وذلــك للإســفاف الزّائــد في زمــن الحصّــة.   
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الحالة الثّانية: المواكبة

 حيــث يخطّــط المعلّــم لإجــراءات مناســبة كــاًّ وكيفًــا مقارنــة بزمــن الحصّــة المتــاح، 
فتكــون هنــاك حالــة مــن المواكبــة بــن مــيّ الزّمــن مــع تحقيــق الأهــداف بشــكل 
ــق  ــان تحقّ ــك لض ــم وذل ــاليب التّقوي ــد لأس ــل جيّ ــن تفعي ــادئ ضم ــح وه مري
الأهــداف، وهــي حالــة نحكــم مــن خلالهــا بحكــم المســتوى المــرضي عــى أقــلّ 

تقديــر.

الحالة الثّالثة: الاستدراك

ــاح،  ــة بزمــن الحصّــة المت ــدة مقارن ــم لإجــراءات كثــرة أو معقّ حيــث يخطّــط المعلّ
ــع  ــه، فيق ــن إدراك ــا يمك ــتدراك م ــراءات واس ــك الإج ــتعجال تل ــد إلى اس فيعم
ــق الأهــداف  ــة لتحقّ ــه كافيّ ــم أدلّ ــدّم المعلّ ــم فــا يق الحيــف عــى أســاليب التّقوي
لــدى غالبيّــة الطّلبــة، وهــي حالــة نحكــم مــن خلالهــا بعــدم ملاءمــة الحصّة ســواء 
أنهــى تدريــس الكــمّ المخطّــط لــه أم لم يُنهِــه، وذلــك في حــال عــدم تحقّــق الأهــداف 

المخطّــط لهــا.

الشّكل )29(: نموذج التّحكّم – المواكبة
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لصوص وقت الحصّة:

1- المماطلة وبطء تعاقب الإجراءات.
2- الانشغال في غير صميم الدّرس.

3- الخروج عن موضوع الدّرس.
4- المقاطعات الخارجيّة كزيارات أفراد من خارج الصّفّ. 

5- إعادة الشّح من دون داعٍ.
6- التّخطيط غير المنطقيّ للدّرس.

7- عدم تحضير متطلّبات الدّرس وعدم تنظيمها بالشّكل الصّحيح.
ــئلة  ــرة الأس ــة وكث ــث الجانبيّ ــة كالأحادي ــن الطّلب ــة م ــر المقبول ــات غ 8- التّصّرف

ــاه. ــب دورة المي ــرة طل ــا داعٍ وكث ــس له ــي لي الّت
ــوء  ــاط أو س ــغف أو الإحب ــاس والشّ ــف الح ــم كضع ــق بالمعل ــباب تتعلّ 9- أس

ــن. ــع الزّم توزي
10- الظّــروف الخارجــة عــن الإرادة كانقطــاع الكهربــاء وخلــل الأجهــزة 

المســتخدمة. والتّقنيّــات 
11- تأخّر انعقاد الحصّة وتبكير إنهائها.

12- وجود عدد مبالغ فيه من الطّلبة داخل الصّفّ.

الخطّة الزّمنيّة المقترحة لعناصر الدّرس

ــم %70 -  ــي المعلّ ــي أن يق ــا، ينبغ ــيّ صائبً ــع الزّمن ــون التّوزي ــي يك لك
80% مــن وقــت الحصّــة في صميــم الــدّرس، ويقتــي هــذا أن لا يســتغرق أكثــر 
ــراءات  ــم إج ــل في صمي ــد دخ ــا ق ــون بعده ــة ليك ــة الحصّ ــق بداي ــن 10 دقائ م
ــدود  ــون في ح ــي أن يك ــي ينبغ ــع الزّمن ــإن التّوزي ــة ف ــب التّجرب ــدّرس، وبحس ال

ــاه: ــدول )2( أدن ــة في الج ــة المبيّن الأزمن

الجدول )2(: الخطّة الزّمنيّة لعناصر الدّرس
الزّمن )دقيقة(الإجراء

2-3الافتتاحيّة
5-7النشّاط الاستهلالّي

37 – 40صميم الدّرس
2-5الخاتمة
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Pareto مبدأ باريتو

ــرف  ــهيًرا عُ ــدأ ش ــو( مب ــدو باريت ــالي )فيلفري ــاد الإيط ــالم الاقتص ــدّم ع ق
ــج،  ــن النتّائ ــؤدّي إلى 80% م ــباب ت ــن الأس ــى: إنّ 20% م ــصّ ع ــمه، وين باس
ــوالي %80  ــق ح ــؤدّي إلى تحقي ــوف ي ــة س ــن الحصّ ــن زم ــك أنّ 20% م ــى ذل ومعن
ــأ  ــوف تتهيّ ــط س ــق فق ــون 10 دقائ ــه في غض ــا، أي أنّ ــط له ــداف المخطّ ــن الأه م
متطلّبــات تحقيــق 4 أهــداف مــن أصــل خمســة أهــداف، وعليــه فإنّــه يُســتفاد مــن 
هــذا المبــدأ ضرورة التّعــرّف عــى ذلــك الزّمــن الّــذي ســيتمّ فيــه تغطيــة الأجــزاء 
المفصليّــة في الحصّــة، والتّكيــز عــى تحقيقهــا لجميــع الطّلبــة وبشــكل دقيــق، حتّــى 

ــا. ــط له ــداف المخطّ ــن الأه ــق 80% م ــنىّ تحقي يتس

الشّكل )30(: مبدأ باريتو

ــى  ــدأ ع ــق المب ــحب في تطبي ــر ينس ــأنّ الأم ــول ب ــن الق ــتطرادًا يمك واس 	
ــاركات  ــالي المش ــن إجم ــبة 80% م ــهمون بنس ــة يُس ــن الطّلب ــراض أنّ 20% م اف
ــا  ــول اقتصاره ــدم قب ــاركة وع ــرة المش ــع دائ ــم أن يوسّ ــي للمعلّ ــة، فينبغ الصّفّيّ
عــى هــذه النسّــبة القليلــة نســبيًّا، وكذلــك ينســحب الأمــر في تطبيــق المبــدأ نفســه 
عــى افــراض أنّ 20% مــن الطّلبــة يرتكبــون 80% مــن التصّرفــات غــر المقبولــة، 
ــع  ــبة م ــات المناس ــاذ الفّنيّّ ــة لاتّ ــذه الفئ ــع ه ــا م ــون يقظً ــم أن يك ــي للمعلّ فينبغ

ــلوكية. ــم السّ مخالفاته
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منحنى النّشاط الصّفّيّ

الشّكل )31(: منحنى النّشاط الصّفّيّ

تفيــد التّجربــة بــأنّ مســتوى النشّــاط والحيويّــة لــدى الطّلبة يشــكّل منحنىً 
كســنام الجمــل إذا مــا اعتبرنــا بــأنّ المحــور السّــيني يمثّــل زمــن الحصّــة والمحــور 
ــاط  ــان للنشّ ــد ذروت ــث توج ــة، حي ــاط والحيويّ ــتوى النشّ ــل مس ــادي يمثّ الصّ
ــة، الــذّروة الأولى بعــد مــيّ عــر دقائــق مــن الحصّــة، والّــذروة الثّانيــة  والحيّويّ
ــذّروة  ــن ال ــى م ــذّروة الأولى أع ــنّ ال ــق، ولك ــس دقائ ــة بخم ــاء الحصّ ــل انته قب
ــة  ــم أن يســتثمر مســتوى النشّــاط والحيويّ ــه فعــى المعلّ ــا، وعلي ــر زمنً ــة وأكث الثّاني

ــدًا. ــر تعقي ــا أكث ــزون مهامً ــم ينجُ ــن ليجعله ــن المذكورت ــة في الفترت ــدى الطّلب ل

Parkinson قانون باركنسون

ــالي:  ــى التّ ــصّ ع ــة ين ــا في الإدارة الوقتيّ ــا نافعً ــون( قانونً ــع )باركنس وض
ــم  ــاح المعلّ ــا أت ــى م ــكل )32(، فمت ــا في الشّ ــت« ك ــدّد الوق ــل بتم ــدّد العم »يتم
ــم  ــه فالمعلّ ــدّ العمــل بامتــداد الوقــت، وعلي ــا هــو لازم امت ــا أطــول ممّ ــه وقتً لطلبت
الحصيــف يقــوم بتحديــد الوقــت المتوقّــع لتنفيــذ المهــام الطّلابيّــة تفاديًــا لتمدّدهــا 

لفــرة تتجــاوز المعقــول.

الشّكل )32(: قانون باركنسون
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التّاءات الثّمان للإدارة الوقتيّة:

لإدارة وقتيّــة فاعلــة داخــل الصّفــوف يمكــن اتّبــاع التّــاءات الثّــان المبيّنــة 
في الشّــكل )33(:

ــن  ــيّ الزّم ــن م ــجام ب ــة والانس ــن المواكب ــة م ــق حال ــة: تحقي ــق المواكب 1- تحقي
ــل  ــع تفعي ــلس م ــادئ وس ــح وه ــكل مري ــا بش ــط له ــداف المخطّ ــق الأه ــع تحقي م

ــس. ــة التّدري ــاء عمليّ ــة أثن ــدّم الطّلب ــن تق ــة ع ــدّم أدلّ ــا يق ــم ممّ ــاليب التّقوي لأس

ــدّرس  ــم ال ــذ صمي ــا لتنفي ــيّ موجّهً ــل الصّفّ ــون العم ــي أن يك ــز: ينبغ 2- التّكي
بحيــث يســتهلك 70-80% مــن وقــت الحصّــة، بينــا افتتاحيّــة الــدّرس والنشّــاط 
الاســتهلالّي والنشّــاط الختامــيّ والخــروج عــن موضــوع  الــدّرس وأيّ مقاطعــات 
أخــرى تشــكّل كلّهــا نســبة لا تتجــاوز 30% مــن زمــن الحصّــة، أي مــا يعــادل 15 

دقيقــة عــى اعتبــار أن الحصّــة زمنهــا 50 دقيقــة.

3- التّخطيــط: يخطّــط المعلّــم لدرســه بحكمــة بالغــة مســتندًا عــى خبرتــه أو خــرة 
ــر  ــكلّ هــدف مــا يســتحقّه مــن زمــن بالنظّ ــن، بحيــث يُعطــي ل المعلّمــن الآخري
ــض  ــدث لبع ــد يح ــذي ق ــر الّ ــار التّعثّ ــذًا في الاعتب ــه، آخ ــة إلي ــطة الموصل إلى الأنش
الطّلبــة، مســتثمرًا خبرتــه في تصميــم أنشــطة نوعيّــة توصــل جميــع الطّلبــة للهــدف 

دون الحاجــة إلى الإعــادة والتّكــرار في الأعــمّ  الأغلــب.

ــذ  ــة لتنفي ــدّات اللازم ــوارد والمع ــر الم ــو توف ــر ه ــر والتّنظيم:التّحض 4- التّحض
ــهّل  ــورة تس ــدّات بص ــوارد والمع ــك الم ــب تل ــو ترتي ــم ه ــا التّنظي ــدّرس، بين ال
الحصــول عليهــا في الوقــت المناســب، بالإضافــة إلى تهيئتهــا للاســتخدام في تنفيــذ 
الحصّــة، والمعلّــم يكــون في أتــمّ الاســتعداد لمتطلّبــات تنفيــذ درســه توفــرًا للزّمــن 
الّــذي يُــدر في البحــث، وتفيــد التّجربــة بــأنّ نســبة متوسّــطة مقدارهــا 20% مــن 
وقــت الحصّــة يذهــب هــدرًا في الحصــص غــر الملائمــة بســبب إخفــاق المعلّــم في 

ــات الحصّــة، وأبرزهــا تثبيــت جهــاز العــرض. توفــر متطلّب

5- توظيــف الإدارة الصّفّيّــة: بــا تــمّ ذكــره ســابقًا، وذلــك للحــدّ مــن التّصّرفــات 
غــر المقبولــة والّتــي تســبّب الهــدر في الوقــت.

6- التّحفيــز والتّشــجيع والتّعزيــز: بتفصيــل ســيأتي لاحقًــا، وذلــك لضــان تحــرّك 
عجلــة الــدّرس بانتظــام، وهــذه ليســت مهمّــة المعلّــم نحــو طلبتــه فحســب، بــل 
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هــي أيضًــا مهمّــة الإدارة المدرســيّة تجــاه معلّميهــا، بحيــث تحفّزهــم وتخلــق فيهــم 
ــد للحصّــة، وتشــجّعهم عنــد تأديتهــا بالشّــكل المطلــوب،  ــة للإعــداد الجيّ الدّافعيّ

مــع مكافأتهــم بــا يســتحقّون. 

7- التّبكــر: حضــور المعلّــم قبــل وقــت الحصّــة بقليــل هــو بحــدّ ذاتــه درسًــا خفيًّا 
ــتثمار  ــح في اس ــكاس واض ــا انع ــهم، وله ــا في نفوس ــة يزرعه ــه، وقيم ــه لطلبت يقدّم
وقــت التّمــدرس لصالــح تحقيــق الغايــات التّعليميّــة، كــا أنّ المعلّــم يُنهــي درســه 
ــدودة  ــق مع ــة دقائ ــن الحصّ ــن زم ــى م ــو تبقّ ــة، فل ــن الحصّ ــاء زم ــع انته ــا م تمامً

ــة سريعــة. ــة أو وجدانيّ شــغلها بتحقيــق أهــداف معرفيّ

8- التّوقيــت: يقــوم المعلّــم في الحصــص الّتــي تمتــاز بــإدارة وقتيّــة فاعلــة بتحديــد 
الزّمــن المتــاح لتنفيــذ الأنشــطة وذلــك تفاديًــا مــن آفــة المماطلــة وإضاعــة الوقــت، 
ــتثمار  ــرورة اس ا ب ــعوريًّ ــهم لا ش ــة أنفس ــب الطّلب ــت يخاط ــد الوق ــرّد تحدي فبمج
ــاً في  ــون حكي ــم أن يك ــى المعلّ ــن ع ــوب، ولك ــذ المطل ــة لتنفي ــواني المتاح ــع الثّ جمي
ــا في  ــون دقيقً ــه أن يك ــي ل ــا ينبغ ــب، ك ــن المناس ــار الزّم ــطة فيخت ــت الأنش توقي

ــد بهــا. حســاب الزّمــن فــا يُطلــق وعــودًا أو تعليــات ولا يتقيّ

الشّكل )33(: التّاءات الثّمان للإدارة الوقتيّة الفاعلة داخل الصّفوف
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** الخلاصة **

الإدارة الوقتيّــة هــي التّدريــس بــذكاء أكثــر لتحقيــق إنتاجيّــة أكــر 
باســتثمار جميــع الوقــت المحــدّد، وبأقــلّ جهــد يبذلــه المعلّــم، بحيــث تكــون هنــاك 
حالــة مــن المواكبــة بــن مــيّ الزّمــن مــع تحقيــق الأهــداف بشــكل مريــح وهــادئ، 
ــم  ــب لصــوص الوقــت، وقضــاء 70-80% مــن وقــت الحصّــة في صمي ومــع تجنّ
ــات 80% مــن  ــه متطلّب ــأ في ــذي تتهيّ ــز عــى 20% مــن الزّمــن الّ ــدّرس، والتّكي ال
الأهــداف المخطّــط لهــا، ولتحقيــق إدارة وقتيّــة فاعلــة داخــل الصّفــوف يمكــن اتّباع 
التّــاءات الثّــان، وهــي: تحقيــق المواكبــة، التّكيــز، التّخطيــط، التّحضــر والتّنظيــم، 

ــز، التّبكــر، التّوقيــت. ــز والتّشــجيع والتّعزي ــة، التّحفي توظيــف الإدارة الصّفّيّ
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13( دعم ومساندة متدنّ التّحصيل

ــا  تُتعتــر فئــة الطّلبــة متــدنّ التّحصيــل داخــل الصّفــوف الفئــة الأقــل حظًّ
في الاهتــام مــن معظــم المعلّمــن، ســواء عــى صعيــد دعمهــم ومســاندتهم أثنــاء 
التّدريــس أو عــى صعيــد الاســتعداد الخــاصّ لهــم أثنــاء تخطيــط الــدّروس، وأثنــاء 
ــة عــى  ــدّم هــؤلاء الطّلب ــارة تق ــذ الزّي ــع منفّ ــة يتاب ــة الاحترافيّ ــارات الإشرافيّ الزّي
نحــو الخصــوص، وينبغــي للمعلــم أن ينفّــذ الإجــراءات التّاليــة المبيّنــة في الشّــكل 

:)34(
١١ تحديد فئة الطّلبة متدنّ التّحصيل بشكل دقيق ومفصّل.-
٢٢ دعم ومساندة هذه الفئة بإجراءات نوعيّة وليست شكليّة.-
٣٣ متابعة مؤشّات التّقدّم الأكاديميّ والشّخصّي باستمرار.-

الشّكل )34(: الإجراءات المتعلّقة بفئة الطّلبة متدنّ التّحصيل
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ــة  ــدارس مملك ــن م ــن م ــن التّبوي ــدد م ــتطلاع آراء ع ــال اس ــن خ وم
ــة: ــذه الفئ ــاندة ه ــم ومس ــة لدع ــات التّالي ــم المقترح ــن تقدي ــن يمك البحري

ــا،  ــص وخارجه ــاء الحص ــل أثن ــدنّ التّحصي ــب مت ــران الطّال ــتعانة بأق 1- الاس
ــه. ــب قرين ــار الطّال ــا اخت وربّ

ــة خاصّــة لهــذه الفئــة عــى غــرار مــا ذُكــر  2- اســتخدام بطاقــات أنشــطة علاجيّ
تحــت عنــوان التّمايــز.

3- استثمار مواهب الطّالب لصالح عمليّة التّدريس.

4- الاستعانة بالمعلّم الصّغير.

5- إعــداد كتيّــب أنشــطة لهــذه الفئــة لمعالجــة جوانــب الضّعــف لديهــم، وربّــا تتــمّ 
الاســتعانة بمتــولّي أمــر الطّالــب.

6- الاستعانة بحصص التّأمين وفقًا لخطّة واضحة يُرصد أثر برامجها.

7- تقديم الدّعم المباشر من قِبل المعلّم أثناء الحصّة.

8- اســتخدام أســاليب التّحفيــز والتّشــجيع والتّعزيــز بغــرض غــرس ثقــة الطّالــب 
. بنفسه

9- تحديــد جوانــب الضّعــف الأساســيّة بشــكل دقيــق مــن خــال اختبــار 
تشــخيصّي.

10- متابعة مؤشّات أداء هذه الفئة باستمرار.

11- الاستعانة بهؤلاء الطّلبة للإسهام في عمليّة التّدريس بأيّ شكل ممكن.

12- إحاطة أولياء الأمور بمستوى وتقدّم أبنائهم باستمرار.

13- تكرار الأنشطة المقدّمة لتستهدف المهارات الأساسيّة ذاتها.

ــت  ــن وق ــزء م ــال ج ــة خ ــذه الفئ ــة له ــة في الحصّ ــة طلابيّ ــص مجموع 14- تخصي
ــة(. ــات مرن ــة )مجموع الحصّ

ــدنّ  ــة مت ــا فئ ــا فيه ــات، ب ــع الفئ ــع جمي ــب م ــزة تتناس ــطة متماي ــداد أنش 15- إع
ــل. التّحصي
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16- التّحيب بمشاركات هذه الفئة على نحو الخصوص مهما كان ضعفها.

17- الاستعانة بمركز مصادر التّعلّم للقراءات العلاجيّة تحت إشراف المعلّم.

18- الاستجابة لنمط الّطالب وذكائه.

19- استثمار القصّة في عمليّة التّدريس.

20- الانتقال من التّعلّم المجرّد إلى التّعلّم بالمحسوس.

21- التّخطيط لمعالجة الحالة النفّسيّة لهذه الفئة من الطّلبة.

22- تدريب الطّالب على استخراج المعلومات بنفسه.

23- استثمار تكنولوجيا التّعليم لتبسيط الشّح.

ــد  ــم بع ــفّ له ــص ص ــا تخصي ــل، وربّ ــدنّ التّحصي ــة مت ــة الطّلب ــد فئ 24- تحدي
ــك. ــدوى ذل ــة ج دراس

ــم  ــم في دع ــراءات المعلّ ــان إج ــر لبي ــة التّحض ــاحة في خطّ ــص مس 25- تخصي
ــل. ــدنّ التّحصي ــة مت ــاندة الطّلب ومس

** الخلاصة **

لابــدّ مــن تحديــد فئــة الطّلبــة متــدنّ التّحصيــل، وتقديــم الدّعــم والمســاندة 
لهــم داخــل الصّفــوف عــى نحــو يضمــن تقدّمهــم الأكاديمــيّ والشّــخصّي ، ويمكن 

تقديــم الدّعــم والمســاندة مــن خــال العديــد مــن الإجــراءات النّافعة.
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14( أساليب التّقويم الفعّالة

ــه إعطــاء حكــم  ــه إعطــاء قيمــة، ويُعــرّف التّقييــم بأنّ يُعــرّف القيــاس بأنّ
بنــاءً عــى معايــر أو محــكّات محــدّدة، بينــا يعــرّف التّقويــم بأنّــه عمليّــة تصحيحيّــة 
علاجيّــة بنــاءً عــى نتائــج القيــاس والتّقييــم، فالطّبيــب مثــاً يقــوم بقيــاس درجــة 
حــرارة المريــض باســتخدام أداة قيــاس وهــي الثّيرمومــر، فيحصــل عــى قيمــة تمثّل 
درجــة الحــرارة، ومــن خــال هــذه القيمــة يســتطيع الحكــم عــى حالــة الشّــخص 
وهــذا هــو التّقييــم، وبعدهــا يقــوم بإعطــاء العــاج والــدّواء وهــذا هــو التّقويــم.

ــي،  ــخيصّي أو القب ــم التّش ــي: التّقوي ــم، وه ــواع للتّقوي ــة أن ــاك ثلاث هن 	
ــيّ أو  ــم النهّائ ــتمرّ، والتّقيي ــكيلي أو المس ــيّ أو التّش ــيّ أو البنائ ــم التّكوين والتّقوي
ــالي: ــدول )3( التّ ــال الج ــن خ ــواع م ــذه الأن ــن ه ــة ب ــن المقارن ــيّ، ويمك الختام

الجدول )3(: أنواع التّقويم ووقته وهدفه

التّقييم النّهائيّالتّقويم التّكوينيّالتّقويم التّشخيصّي
بعد التّدريسيواكب عمليّة التّدريسقبل التّدريسوقته

الوقوف على ما عند هدفه
المتعلّمين

الحكم على مستوى تحسين عمليّة التّدريس
الأداء

محاور مهمّة في عمليّة التّقويم التّكوينيّ

1-يمكــن للمعلّــم في ســبيل تفعيــل التّقويــم التّكوينــيّ أن يطبّــق الوقفــات 
ــذه  ــى ه ــاءً ع ــة، وبن ــة التّقويميّ ــدء الوقف ــن ب ــة ع ــن للطّلب ــث يُعل ــة، حي التّقويمي
الوقفــة يســتطيع اتّــاذ الــازم، إمّــا الانتقــال للهــدف التّــالي إذا مــا أثبتــت نتائــج 
ــق الأهــداف المخطّــط لهــا، أو معالجــة جوانــب القصــور وســدّ  ــم عــن تحقّ التّقوي
ــادة  ــة، أو إع ــض الطّلب ــد بع ــداف عن ــق الأه ــدم تحقّ ــت ع ــو ثب ــا ل ــرات في الثّغ
ــة  ــم غالبيّ ــدم تعلّ ــت ع ــو ثب ــا ل ــرى في ــة أخ ــه بطريق ــدف نفس ــع اله ــي م التّعاط
ــل  ــي داخ ــم التّكوين ــج التّقوي ــن نتائ ــتفادة م ــرف بالاس ــا يُع ــذا م ــة، وه الطّلب
الصّفــوف، وكذلــك يمكــن الاســتفادة مــن هــذه النتّائــج في تطويــر عمليّــة 

ــة. ــدّروس التّالي ــر لل ــط والتّحض التّخطي
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ــة  ــتخدام ثلاث ــا باس ــمّ تنويعه ــا يت ــة عندم ــم بالفاعليّ ــاليب التّقوي ــف أس 2-تتّص
ــوف  ــم س ــاليب التّقوي ــع في أس ــدة، التّنوي ــة الواح ــلّ في الحصّ ــى الأق ــاليب ع أس
يكــر الرّتابــة في الحصّــة، كــا ســيضمن مشــاركة أكــر عــدد مــن الطّلبــة لكشــف 

ــز والتّفــوّق. ــة للتّميّ ــم، كــا تذكــي الحــاس والدّافعيّ مــدى التّعلّ

ــلوبان  ــد، أس ــدف الواح ــم لله ــاليب التّقوي ــن أس ــوّع م ــم أن ين ــن للمعلّ 3-يمك
ــدوث  ــك في ح ــبّب ذل ــة أن لا يتس ــن شريط ــى، ولك ــدّ أق ــد كح ــدف الواح لله
ــاني إضافــة جديــدة لم  ــة، كــا يجــب أنّ يقــدّم الأســلوب الثّ خلــل في الإدارة الوقتيّ
ــر  ــل، فتُظه ــن قب ــرك م ــة لم تش ــة طلابيّ ــرك فئ ــلوب الأوّل، كأن يُ ــا الأس يقدّمه
ــاشرة  ــفويّة المب ــئلة الشّ ــلوب الأس ــم أس ــق المعلّ ــال: طبّ ــبيل المث ــى س ــم، ع تعلّمه
وغــر المبــاشرة فكشــفت عــن تعلّــم فئــة مــن الطّلبــة، فعمــد إلى تطبيــق أســلوب 

ــة.  ــة أخــرى مــن الطّلب ــم لــدى فئ ــدّور الكاشــف عــن التّعلّ ــة ال تأدي

4-ينبغــي أن توجّــه أســاليب التّقويــم لتكشــف بشــكل واضــح عــن مــدى تحقــق 
ــيّة،  ــارات الأساس ــبة والمه ــم المكتس ــك المفاهي ــا في ذل ــا، ب ــط له ــداف المخطّ الأه
ــم  ــة أو معظ ــع أو غالبيّ ــدى جمي ــك ل ــدى ذل ــف م ــة بكش ــم مرتبط ــة التّقوي ففاعليّ

ــة. الطّلب

5-يرتبط التّقويم بشكل وطيد مع التّغذية الرّاجعة وأساليب التّعزيز.

ــة مســتمرّة وليــس مكانهــا آخــر الحصّــة، فــا فائــدة  6- التّقويــم التّكوينــيّ عمليّ
مــن اكتشــاف أنّ الطّلبــة لم يتعلّمــوا آخــر الحصّــة، وإنّــا الصّــواب أن يكــون التّقويم 

مواكبًــا لعمليّــة التّدريــس، مراقبًــا لتقــدّم الطّلبــة نحــو الأهــداف المنشــودة.

ــط،  ــة فق ــداف المعرفيّ ــى الأه ــرة ع ــت مقت ــيّ ليس ــم التّكوين ــة التّقوي 7- عمليّ
ــم  ــة إلى تقوي ــا، إضاف ــا ووجدانيًّ ــة مهاريًّ ــظ أداء الطّلب ــم أن يلاح ــدّ للمعلّ فلاب

ــات. ــرح التّعلي ــك ط ــا في ذل ــا ب ــم أيضً ــراتيجيّة المعلّ اس
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أساليب التّقويم التّكوينيّ:

- الأسئلة الشّفويّة

توجيــه أســئلة شــفويّة كاشــفة عــن تعلّــم الطّلبــة، بحيــث تُطــرح الأســئلة 
ــات  ــع فئ ــمولها لجمي ــة ش ــع أهّميّ ــوائيّ، م ــكل عش ــام أو بش ــكل ع ــفويّة بش الشّ
الطّلبــة، وخصوصًــا الطّلبــة منخفــي ومتــدنّ التّحصيــل، والطّلبــة الأقــل تفاعــاً 
ــراد أو الأزواج أو  ــم للأف ــل المعلّ ــن قِبَ ــرح م ــد تُط ــئلة ق ــذه الأس ــة، ه في الحصّ
المجموعــات مــن الطّلبــة، أو مــن قِبَــل طالــب يســتعين بأســئلة المعلّــم، أو مــن قِبَــل 
طالــب يُنشــئ الأســئلة بنفســه ارتجــالاً أو تحضــرًا، أو مــن قِبّــل مجموعــة لمجموعــة 

مــن الطّلبــة.

- الأنشطة التّحريريّة

تكليــف الطّلبــة بأنشــطة تحريريّــة كاشــفة عــن التّعلّــم، بحيــث يُكلّــف بهــا 
ــطة  ــن الأنش ــة م ــي الطّلب ــد أن ينته ــات،  وبع ــراد أو أزواج أو مجموع ــة كأف الطّلب
ــتعانة  ــه أو بالاس ــة بنفس ــة النمّوذجيّ ــرح الإجاب ــم أن يط ــن للمعلّ ــة يمك التّحريريّ
ــم  ــة بتقوي ــوم الطّلب ــا يق ــلّ بين ــة الح ــة ببطاق ــد الطّلب ــوّق أو بتزوي ــب متف بطال
ــم  ــات بعضه ــم إجاب ــة تقوي ــن للطّلب ــم ذاتي، أو يمك ــهم كتقوي ــم بأنفس إجاباته
البعــض فــردًا لفــرد أو مجموعــة لمجموعــة كتقويــم للأقــران، كــا يمكــن للمعلّــم 
أن يقــدّم للطّلبــة اختبــارًا سريعًــا وقصــرًا لقيــاس مــدى تحقّــق التّعلّــم في جــزء مــن 

ــدّرس. ــزاء ال أج

- تأدية الدّور

إذا كان التّقويــم يســتهدف موضوعًــا قابــاً للتّنفيــذ فــإنّ المعلّــم يســتطيع  	
ــون  ــة أو يطبّق ــة عمليّ ــذون تجرب ــاً ينفّ ــدّور، مث ــك ال ــة ذل ــة بتأدي ــف الطّلب تكلي
ــم هــو ملاحظــة ذلــك الأداء العمــيّ،  ــة، ويكــون دور المعلّ ــة أو ذهنيّ مهــارة يدويّ

ــابّي. ــز الإيج ــع التّعزي ــبة، م ــة المناس ــة الرّاجع ــم التّغذي وتقدي
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- فنّيّات غير تقليديّة

المعلّــم غــر ملــزم بأســلوب محــدّد أو طريقــة معيّنــة ليكشــف مــن خلالهــا 
عــن مــدى تقــدّم طلبتــه نحــو الأهــداف المخطّــط لهــا، بــل ســتكون أيّ فنيّّة كاشــفة 
ــة باعثــة عــى الاســتمتاع،  ــا بهــا لا ســيّما إذا كانــت غــر تقليديّ ــم مرحّبً عــن التّعلّ
ــيقي،  ــئلة الموس ــدوق الأس ــتخدام صن ــة: اس ــر التّقليديّ ــاليب غ ــة الأس ــن أمثل وم
ــب  ــى الطّال ــب ع ــيقى توجّ ــت الموس ــإذا توقّف ــة ف ــه الطّلب ــدوق يتناقل ــو صن وه
ســحب ورقــة مــن الصّنــدوق والإجابــة عليهــا، المثــال الثّــاني اســتخدام السّلســلة 
اللفظيّــة، حيــث يقــوم الطّلبــة بالتّتابــع بتلخيــص الموضــوع أو ذكــر نقــاط محــدّدة، 

المثــال الثّالــث طــرح الأســئلة في صــورة مســابقة تنافســيّة بــن الطّلبــة.

الشّكل )35(:الكلمات المفتاحيّة لأساليب التّقويم
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مؤشّات التّقويم التّكوينيّ

يمكــن صياغــة المــؤشّات التّاليــة لاســتخدامها للحكــم بفاعليّــة أســاليب التّقويــم 
أثنــاء التّدريــس:

- يجيــب أكــر عــدد مــن الطّلبــة الأســئلة الشّــفويّة الكثــرة الكاشــفة عــن التّعلّــم 
والّتــي يطرحهــا المعلّــم والطّلبــة عــى بعضهــم ويــرّرون الإجابــات.

ــران(  ــفهي، ذاتي، أق ــي، ش ــابي جماع ــرديّ، كت ــابي ف ــم )كت ــاليب التّقوي ــوّع أس - تن
ــة. ــع الطّلب ــموله لجمي وش

ــون  ــة ولا يتناقل ــة الفرديّ ــات التّقويميّ ــاء الوقف ــهم أثن ــى أنفس ــة ع ــد الطّلب - يعتم
ــة. الأجوب

- يطرح الطّلبة أسئلة تُنبئ عن اكتسابهم للمفاهيم الجديدة.

- يجيــب الطّلبــة عــى الواجبــات المنزليّــة ذات المســتويات المتعــدّدة )واجــب معتــاد 
وآخــر تحــدّي، أو قائمــة اختيــار(.

** الخلاصة **

ــم  ــدف إلى تقدي ــس وته ــب التّدري ــة تواك ــو عمليّ ــيّ ه ــم التّكوين التّقوي
ــل  ــا داخ ــط له ــلوكيّة المخطّ ــداف السّ ــو الأه ــة نح ــدّم الطّلب ــى تق ــة ع ــة دامغ أدلّ
ــك  ــرز تل ــل، وأب ــك الدّلي ــدّم ذل ــلوب يق ــتخدام أيّ أس ــن اس ــوف، ويمك الصّف
ــدّور،  ــة ال ــة، تأديّ ــطة التّحريريّ ــفويّة، الأنش ــئلة الشّ ــتخدمة: الأس ــاليب المس الأس
وأيّ فنّيّــات أخــرى تســتهدف التّقويــم الــذّاتّي أو تقويــم الأقــران أو ملاحظــة الأداء 
أو الاختبــارات القصــرة الّتــي تعقبهــا تغذيــة راجعــة، أو أيّ فنّيّــات مبتكــرة غــر 

ــة. تقليديّ
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15( أساليب التّعزيز

ــيّ  ــف التّعليم ــبق الموق ــي تس ــيّة الّت ــوات التّحميس ــو الخط ــز ه التّحفي
ــة  ــى الجاهزيّ ــون في منته ــث يك ــدّرس، بحي ــا لل ــوّقًا مندفعً ــب متش ــل الطّال فتجع
ــاء  ــون أثن ــي تك ــيّة الّت ــوات التّحميس ــو الخط ــجيع فه ــا التّش ــدّرس، أمّ ــي ال لتلقّ
ــطة  ــاركة في الأنش ــا للمش ــوّقًا مندفعً ــب متش ــل الطّال ــيّ لتجع ــف التّعليم الموق
ــة  ــو إثاب ــابّي( ه ــز )الإيج ــا التّعزي ــة، بين ــة التّعلّميّ ــة التّعليميّ ــهام في العمليّ والإس
ــكل )36(  ــرّادة، 2016(، الشّ ــراره )ط ــادة تك ــدف زي ــه به ــوب في ــلوك المرغ السّ

ــة: ــات الثّلاث ــح المصطلح يوضّ

الشّكل )36(:التّحفيز والتّشجيع والتّعزيز

التّعزيــز لا يحتــاج في الحقيقــة إلى ميزانيّــة شــاقّة، ويمكــن تحقيقــه بأبخــس 
ــن مــن مــدارس مملكــة  ــي مقترحــات قدّمهــا عــدد مــن التّبويّ ــا ي ــان، وفي الأث

ــة داخــل الصّفــوف: ــز أداء الطّلب البحريــن لتعزي

١- استخدام الملصقات في كراسات الطّلبة مثل وجوه أو عبارات.

٢- التّشجيع اللفظيّ بمختلف الكلمات الإيجابيّة أو  التّصفيق بأكثر من رتم. 
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٣- قطــار المهــارات حيــث تتــمّ ملاحظــة تطــوّر مهــارات الطّلبــة طِــوال الأســبوع 
ويخصّــص وقــت لكتابــة أســاء الطّلبــة المتميّزيــن في كلّ مهــارة، وذلــك في صــورة 

قطــار يلتحــق فيــه مــن تتطــوّر مهارتــه. 

٤- تنظيم فعاليّة الإفطار الصّحّيّ للطّلبة المنجزين. 

٥- القيام برحلة حول المدرسة أو لمكانٍ غير مألوف فيها. 

٦- تنفيذ درس في الهواء الطّلق. 

ــل:  ــرة، مث ــة ظاه ــا في ورق ــة وإبرازه ــب أو مجموع ــى طال ــب ع ــاق لق ٧- إط
ــذا  ــدّي ه ــن تع ــوّرة، ويمك ــة المتط ــفّ، المجموع ــارس الصّ ــر، ف ــب الأم الطّال

ــة. ــفّ إلى كلّ المدرس ــدود الصّ ــب لح اللق

 ٨- توزيع الحلويّات المناسبة صحّيًّا.

ــع  ــيّ، م ــور الصّباح ــفّ أو في الطّاب ــر في الصّ ــهادة تقدي ــم بش ــاء التّكري ٩- إرج
ــر. ــولّ ولي الأم ــوة مت دع

١٠- التّكريم في اليوم المفتوح مع إرفاق شهادة شكر لمتولّ الأمر. 

١١- إجراء اتّصال هاتفيّ بمتولّ الأمر يشيد بإنجاز الطّالب. 

ــن أن  ــم«، ويمك ــق المعلّ ــوان »صدي ــب بعن ــدر الطّال ــى ص ــق ع ــة تعلّ ١٢- بطاق
تكــون لهــذا الطّالــب بعــض الامتيــازات منهــا: أخــذ الغيــاب في الحصّــة، أو تــولّ 

مهمّــة مــا أو مســؤوليّة معيّنــة.

١٣- تفعيل لغة الجسد بحيث توحي بالانبهار بأداء الطّالب مع الابتسامة.

ــى  ــن ع ــة المتميّزي ــاء الطّلب ــن أس ــيّ لتدوي ــز اليوم ــة التّعزي ــتخدام قائم ١٤- اس
ــة. ــفّ أو المدرس ــد الصّ صعي

١٥- وضع أو لصق وجه مبتسم على طاولة الطّالب أو كرّاسته.

١٦- اســتخدام صنــدوق أو حصّالــة لــكلّ طالــب يجمــع فيهــا النقّــاط أو الرّمــوز 
الإيجابيّــة الّتــي حصدهــا بســبب إنجــازه، وتتــمّ عمليّــة التّكريــم مــن وقــت لآخــر، 

ويمكــن أن يكــون جمــع النقّــاط بشــكل يومــيّ بتعــاون  ‏جميــع المعلّمــن.
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ــار  ــمّ إخب ــث يت ــدّروس، حي ــن في شرح ال ــة المنجزي ــور الطّلب ــتخدام ص ١٧- اس
ــل. ــدّرس المقب ــه في ال ــن صورت ــب  بتضم الطّال

ــع  ــور جمي ــب ص ــن طل ــفّ، ويمك ــز في الصّ ــب المنج ــورة الطّال ــق ص ١٨- تعلي
ــدّراسّي. ــام ال ــة الع ــة بداي الطّلب

١٩- منح فرصة شرح جزء من الدّرس بحضور متولّ الأمر.

٢٠- منح فرصة الذّهاب لصّفّ آخر لتقديم جزء من الدّرس للطّلبة.

٢١- اســتخدام صنــدوق العجائــب وهــو علبــة تحتــوي عــى بطاقــات، كلّ بطاقــة 
بهــا جملــة تعزيزيّــة مختلفــة، أو هديّــة رمزيّــة، يختــار الطّالــب بطاقــة إذا أنجــز مهمّــة 

ما . 

٢٢- المكافأة بفسحة إضافيّة. 

٢٣- زيارة لمكتب المدير.

٢٤- الحصول على هديّة فوريّة. 

٢٥- اســتخدام النقّــود المصــوّرة، ويمكــن للطّالــب جمــع مبلــغ معــن واســتبدالها 
بهديــة أخــرى.

٢٦- لبس تاج التّميز.

٢٧- بطاقــات يرتديهــا الطّالــب نهايــة الأســبوع يذهــب بهــا للمنــزل بعــد اختيــاره 
نجــاً للأســبوع.

٢٨- ملصقــات تُلصــق في الكرّاســة في صــورة شــهادة تقديــر مصغّــرة كتعزيــز لــه 
ولمتــولّ الأمــر.

٢٩- اســتخدام لوحــة الــرّف ولــو مــن خــال تخصيــص زاويــة في ‏السّــبورة عــى 
غــرار التّقســيم الآنــف الذّكــر تحــت عنــوان »افتتاحيّــة الــدّرس«.

٣٠- رســم مقاعــد الطّلبــة عــى السّــبورة في صــورة مربّعــات، توضــع علامــة في 
المربّــع الخــاصّ بــكلّ طالــب منجــز.

٣١- استخدام القلم الأخضر لوضع علامة ما. 
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ــة نهايــة الحصّــة مثــل السّــلّم والثّعبــان أو مبــاراة بســيطة،  ٣٢- تنفيــذ لعبــة جماعيّ
وتكــون هــذه ‏اللعبــة هادفــة أيضًــا.

٣٣- التّعزيــز المبكّــر مــن خــال وضــع هديّــة عــى طاولــة الطّالــب المــراد تحفيــزه 
للنجّــاح وتعزيــزه عــى أدائه. 

٣٤- استخدام التّعزيز بالدّرجات.

٣٥- السّماح للطّالب المنجز بتأدية نشاط أو هواية يحبّها.

٣٦- إرسال رسالة نصّيّة لمتولّ الأمر، ويمكن أن يشارك الصّفّ في صياغتها.

٣٧- اســتخدام اللوحــة الجداريّــة تحــت مســمّى لوحــة النجّــوم أو لوحــة التّفــوّق 
أو قطــار المجموعــات لمكافــأة المجموعــة المتفوّقــة أو الطّالــب المتميّــز.

 ٣٨- مشــاركة المعلّــم في تنفيــذ بعــض المهــام الخاصّــة بــه، أو تنــاول وجبــة الإفطار 
. معه

ــق  ــال اللص ــن خ ــو م ــفّ، ول ــة في أركان الصّ ــازات الطّلب ــاء بإنج ٣٩- الاحتف
ــدّرس. ــاء ال ــزة أثن ــل المتميّ ــاشر لأوراق العم المب

٤٠- ترك الحرّيّة للطّلبة في اختيار معزّزاتهم المناسِبة.

** الخلاصة **

التّعزيــز هــو إثابــة السّــلوك المرغــوب فيــه بهــدف زيــادة تكــراره، وتوجــد 
ــاليب  ــا أس ــون فيه ــزة تك ــدّروس المتميّ ــه، وال ــة ل ــاليب المقترح ــن الأس ــد م العدي

التّعزيــز أكثــر امتيــازًا.
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16( توظيف التّقنيّة والموارد ومصادر التّعلّم

تعــدّ تكنولوجيــا التّعليــم مــن القضايــا الّتــي أســهمت في حــلّ عــدد مــن 
المشــكلات التّبويّــة، فهــي تقــدّم معالجــة للفــروق الفرديّــة بــن الطّلبــة، وتمكّنهــم 
ــر  ــم، وتث ــاط تعلّمه ــتجيب لأن ــم، وتس ــد غيابه ــم عن ــا فاته ــتدراك م ــن اس م
دافعيّتهــم نحــو التّعلّــم لمــا تحملــه مــن نكهــة ممتعــة، وخصوصًــا مــع تمكّــن معظــم 
الطّلبــة مــن اســتخدام التّقنيّــات الحديثــة، كــا تســهم تكنولوجيــا التّعليــم في حــلّ 
المشــكلات المرتبطــة بالمقــرّرات الدّراســيّة باعتبارهــا مصــدرًا مــن مصــادر المعرفــة 
ــن  ــل م ــائل التّواص ــن وس ــيلة م ــا وس ــة، وباعتباره ــن جه ــتمرار م ــة باس الحديث

جهــة أخــرى.

يمكــن للمعلّــم توظيــف السّــبورة الذّكيّــة والمدوّنــات الصّفّيّــة والوســائط  	
ــفّ  ــحابيّة والصّ ــاركات السّ ــوب والمش ــل واليوتي ــبكات التّواص ــة وش الاجتماعيّ
ــزل،  ــدرسّي والمن ــفّ الم ــس في الصّ ــح التّدري ــاد لصال ــتخدام الآيب ــوب واس المقل
ــدى  ــا وم ــم ذاتيًّ ــة للتّعلّ ــد الطّلب ــة عن ــق دافعيّ ــك لخل ــتثمار ذل ــن اس ــث يمك حي
الحيــاة، معتمــدًا عــى خبراتــه الماضيــة، وقدراتــه في البحــث والتّجريــب والتّنظيــم، 
ــة، ويتضمّــن ذلــك مهــارات  وباســتخدام مجموعــة متنوّعــة مــن المصــادر التّعليميّ
ــى  ــه ع ــه، وقدرات ــكاره ومهارات ــب أف ــه كلّ طال ــر في ــذي يُظه ــتقلّ الّ ــل المس العم
اســرجاع المعلومــات المطلوبــة بطرائــق مختلفــة )دليــل مراجعــة أداء المــدارس، هيئة 

ــب(. ــم والتّدري ــودة التّعلي ج
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17( سياسة الرّبط الرّباعيّ

يقتــي التّخطيــط الأكثــر إتقانًــا ربــط موضــوع الــدّرس بجانــب أو أكثــر 
مــن الجوانــب التّاليــة:

ــم  ــم الإنســانيّة وتعالي ــط بالقي ــك الرّب ــم الإســاميّة: ويشــمل ذل ــط بالقي  1- الرّب
ــمحاء.  ــاميّة السّ ــة الإس الشّيع

أمثلة:

- أعرب الجملة التّالية: يبرُّ المؤمن والديه.	

- ــبة 	 ــرّع بنس ــرّرتَ أن تت ــارًا، وق ــدره 800 دين ــا ق ــك مبلغً ــتَ تمتل  إذا كن
ــوف  ــذي س ــغ الّ ــم المبل ــة، فك ــال الخيريّ ــغ للأع ــن المبل ــا 30% م قدره

ــه؟ ــرّع ب تت

ــادات  ــيّ والع ــرّاث الوطن ــط بال ــك الرّب ــمل ذل ــة: ويش ــم الوطنيّ ــط بالقي 2- الرّب
ــم  ــة والتّعلي ــات وزارة التّبي ــا وتوجّه ــن ورؤيته ــة البحري ــالم مملك ــد ومع والتّقالي

ــة.  ــات المدرس وتوجّه

أمثلة:

- ــر 	 ــض المظاه ــب بع ــة، اكت ــوق المنام ــك في س ــع زملائ ــة م ــتَ بجول قم
ــاك. ــا هن ــي رأيته ــة الّت المفرح

-  اكتــب قصّــة أو خاطــرة تحكــي فيهــا اشــتياقك لوطنــك البحريــن عندمــا 	
ســافرت للخــارج.

3- الرّبــط بواقــع الحيــاة: ويشــمل ذلــك الرّبــط بحيــاة الطّلبــة واهتماماتهــم الحياتيّــة 
والتّقنيّــة وتجاربهــم ونجاحاتهــم ومتعلّقاتهــم والأماكــن الّتــي يرتادونها.

أمثلة:

- ما التّطبيقات الهندسيّة في مطبخ منزلك؟	

- سجّل الملوّثات البيئيّة الّتي يخلّفها منزلك يوميًّا.	
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4-  الرّبــط بالمــوادّ الأخــرى: ويشــمل ذلــك الرّبــط بالموضوعــات السّــابقة للــادّة 
ــواد  ــة الم ــرة توأم ــا لفك ــا وفقً ــدّدة  بعينه ــادّة مح ــرى، أو م ــادّة أخ ــها أو أيّ م نفس

ــيّة. الدّراس

أمثلة:

- ــات وحــدّد حــروف الجــرّ 	 ارجــع لــدرس التّلــوّث مــن كتــاب الاجتماعيّ
الــواردة فيــه.

- ــا 150 	 ــا ارتفعن ــدة كلّ ــيليزية واح ــة س ــرارة درج ــة الح ــض درج تنخف
ــروف. ــم بالح ــب الرّق ــرًا، اكت م

ســيكون مــن اللائــق والجميــل أن يحقّــق المعلّــم ربطًــا للجوانــب الأربعــة، فهو 
أمــر متيــرّ لمــن شــاء مــن المعلّمــن، إلّ أنّ بعــض المــوادّ الدّراســيّة أو الموضوعــات 
أقــلّ ســهولة في عمليّــة الرّبــط، كــا هــو الملاحــظ في دروس الرّياضيّــات، كذلــك 
ــالً ذو فائــدة ويضفــي جمــالً وكــالً للحصّــة وليــس  ينبغــي أنّ يكــون الرّبــط فعّ
ــدّرس  ــة تحضــر ال ــاً، والمقــرح أن تُضــاف إلى خطّ ــا ثقي ــا أو تكلّفً ــا  قسريًّ إقحامً

مصفوفــة للرّبــط الرّباعــيّ كالمبيّنــة في الشّــكل )37( أدنــاه:  

الرّبط بالثقافة الوطنيةالرّبط بالقيم الإسلاميّة

الرّبط بالمواد الأخرىالرّبط بواقع الحياة

الشّكل )37(: مصفوفة الرّبط الرّباعيّ
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ويمكن بحسب  التّجربة تصنيف الرّبط إلى أسلوبين:

الأسلوب الأوّل: الرّبط المتناغم 

ــدّرس بالجوانــب الأربعــة ولكــن مــع الأخــذ في  ــط موضــوع ال وهــو رب
الاعتبــار تناغــم ذلــك مــع الحصــص الأخــرى المنفّــذة في اليــوم نفســه أو الأســبوع 
ــا  ــع بعضه ــدّروس م ــم ال ــب تناغ ــراءى للطّال ــث ي ــهم، بحي ــة أنفس ــه للطّلب نفس
البعــض، ومــا يعكســه ذلــك مــن فوائــد أبرزهــا ثبــات التّعلّــم وتحقيــق تعلّــم ذو 
ــع  ــم م ــط المعلّ ــر تخطي ــب الأم ــل، ويتطلّ ــة أوزوي ــب نظريّ ــزى بحس ــى أو مغ معن

ــة زملائــه مــن المعلّمــن. بقيّ

الأسلوب الثّاني: الرّبط الاعتيادي

ــن دون  ــورة م ــة المذك ــب الأربع ــدّرس بالجوان ــوع ال ــط موض ــو رب وه
ــرون. ــون الآخ ــا المعلّم ــي ينفّذه ــرى الّت ــدّروس الأخ ــار  لل اعتب

** الخلاصة **

ينبغــي ربــط موضــوع الــدّرس بالقيــم الإســاميّة والقيــم الوطنيّــة وواقــع  	
الحيــاة والمــوادّ الأخــرى بقــدر الإمــكان، ربطًــا متناغــاً مــع حصــص المــوادّ الأخرى 

ــذة. ــص المنفّ ــة بالحص ــه علاق ــس ل ــا لي ــا اعتياديًّ ــل، أو ربطً ــن قب ــذة م المنفّ
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18( الواجبات المنزليّة

ــيّ أو  ــاط تعليم ــة نش ــزة بتأدي ــدّروس المتميّ ــه في ال ــم طلبت ــف المعلّ يكلّ 	
ــي  ــا ي ــزلّي، وفي ــب المن ــف بالواج ــذا التّكلي ــمّى ه ــزل ويُس ــة في المن ــة تعليميّ مهمّ

المنزليّــة: الواجبــات  أســاليب تقديــم وتقويــم 

أوّلً: تقديم الواجبات المنزليّة

ــمّ بالواجبــات، فالمشــكلة ليســت في ابنــك،  »إذا وجــدتَّ ابنــك غــر مهت
الناّتجــة عــن  السّــلبيّات  )عبيــدات، 2011(، ولتجــاوز  الواجبــات«  بــل في 
ــة  ــبعة التّالي ــاليب السّ ــد الأس ــتخدام أح ــن اس ــة يمك ــة التّقليديّ ــات المنزليّ الواجب

ــة:  ــات المنزلي ــم الواجب ــكل )38( لتقدي ــة في الشّ والمبيّن

١١ قائمة الاختيار: -

ــات عــى غــرار قائمــة الطّعــام، فيمكــن  ــة بقائمــة مــن الواجب تكليــف الطّلب
للطّالــب اختيــار الواجــب الّــذي يرغــب في حلّــه، وربّــا اختيــار أكثــر مــن واجب.

مثال:

اختر أحد الواجبات الثّلاثة فيما يلي:

- تصــوّر أن قــوّة الاحتــكاك قــد انعدمــت مــن الحيــاة وأصبحــت جميــع 
السّــطوح والأجســام ملســاء تمامًــا، أكتــب فقــرة تصــف فيهــا جــزءًا مــن 
ــا مــدى تخيّلــك لمــا ســيحدث  الحيــاة )المنــزل، المدرســة، المصنــع،..( مبيّنً

مــن جــرّاء ذلــك.

ــث أو  ــرّكات البح ــع إلى مح ــكاك ارج ــوع الاحت ــتك لموض ــد دراس - بع
المراجــع والكتــب لإضافــة ثــاث معلومــات جديــدة عــى مــا تــمّ تداولــه 

ــفّ.  في الصّ

ــة أدوار  ــد ثلاث ــة وارص ــة بالمدرس ــام العمليّ ــد الأقس ــارة أح ــم بزي -  ق
ــكاك ــة للاحت ــر إيجابيّ ــة أدوار غ ــكاك، وثلاث ــة للاحت إيجابيّ
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٢٢ سلّم الصّعوبة: -

تكليــف الطّلبــة بأســئلة متدرّجــة في الصّعوبــة، عــى أن يكــون السّــؤال الأوّل 
ــة الأســئلة متاحــة للجميــع، فالطّالــب يصعــد  مفــروض عــى جميــع الطّلبــة، وبقيّ

ســلّم الصّعوبــة إلى أن يتوقّــف.

ــم اكتــب ملخّصًــا  ــة، ث ــا يكتــب عــن الطّــاق في الصّحــف اليوميّ ــع م ــال: تاب مث
عنهــا.

)التحــدّي(: اعمــل اســتبيانًا مــع مجموعــة مــن الأسر لدراســة آراء النـّـاس 
حــول أســباب الطّــاق.

٣  التّلخيص والإضافة:	-

ــة  ــع إتاح ــاء، م ــلوب ش ــأيّ أس ــدّروس ب ــص ال ــب بتلخي ــف الطّال تكلي 	 
الفرصــة لــه لتقديــم إضافــة لمــا تــمّ تداولــه في الــدّرس.

مثال: شاهد الفيديو المرفق ثمّ قم بتلخيصه في صفحة واحدة.

٤٤ التّكليف المشخصن-

ــه  ــه ونظرت ــه أو  برأي ــخصه أومتعلّقات ــق بش ــامّ تتعلّ ــب بمه ــف الطّال تكلي
وتطلّعاتــه.

مثــال: اكتــب مقترحاتــك لتطويــر اليــوم المفتــوح في المدرســة مســتخدمًا أســلوب 
الــرّط.

٥٥ التّكليف الميدانّي-

تكليــف الطّالــب بمهمّــة ميدانيّــة تقتــي زيــارة مــكان في المدرســة أو خارجها 
أو مقابلــة شــخص أو حضــور فعاليّة.

ــب  ــب حلي ــعار عل ــاوت في أس ــجل التّف ــت وس ــوبر مارك ــب إلى السّ ــال: اذه مث
ــال. الأطف
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٦٦ التّكليف بالرّبط-

ــا يكــون ذلــك  ــادّة دراســيّة أخــرى، وربّ ــط ب ــة ترتب تكليــف الطّالــب بمهمّ
ــر . ــنْ أو أكث ــف معلّمَ ــاق وتكلي باتّف

ــة  ــاب الجاذبيّ ــة حس ــج تجرب ــول نتائ ــة ح ــة الإنجليزيّ ــرًا باللغ ــب تقري ــال: اكت مث
ــدول. ــة البن ــة بطريق الأرضيّ

٧٧ الواجب الإبداعيّ-

تكليف الطّالب بمهمّة إبداعيّة غير تقليديّة.

ــة تســتعرض فيهــا القوانــن الّتــي تنظّــم فيهــا العلاقــة  مثــال: صمّــم مجلــة حائطيّ
داخــل منزلــك.

الشّكل )38(: سباعيّة تقديم الواجبات المنزليّة
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ثانيًا: تقويم الواجبات المنزليّة

يلجــأ المعلّــم في الحصّــة التّاليــة عــادة إلى تقويــم الواجبــات المنزليّــة، واســتهدافًا 
لتقويــم فعّــال وسريــع، يمكــن للمعلّــم اســتخدام أحــد الأســاليب التّاليــة والمبيّنــة 

في الشّــكل )39( لتقويــم الواجبــات المنزليّــة:

١١ تبادل الإجابات-

ــيّ،  ــكل ثنائ ــل بش ــات أو أوراق العم ــادل الكرّاس ــة تب ــن الطّلب ــم م ــب المعلّ يطل
طالــب يبــادل طالبًــا، أو مجموعــة طلابيّــة تبــادل مجموعــة طلابيّــة أخــرى، يمكــن 
ــة  ــال شاش ــن خ ــبّورة أو م ــى السّ ــة ع ــة الصّحيح ــتعرض الإجاب ــم أن يس للمعلّ

ــؤال. ــة للسّ ــة المثاليّ ــة الإجاب ــع بطاق ــرض أو توزي الع

٢٢ انتقال الطّلبة-

يطلــب المعلّــم مــن طلبــة المجموعــة الأولى تــرك إجاباتهــم عــى الطّاولــة والانتقــال 
للمجموعــة الثّانيــة وتقويــم إجاباتهــم، وفي الوقــت نفســه ينتقــل طلبــة المجموعــة 
ــة  ــة للمجموع ــة الثّالث ــم، والمجموع ــم إجاباته ــة لتقوي ــة الثّالث ــة إلى المجموع الثّاني
ــم  ــت لتقوي ــة الوق ــم للطّلب ــح المعلّ ــة الأولى، ويتي ــة للمجموع ــة، والرّابع الرّابع
إجابــات زملائهــم ثــم يــأذن لهــم بالتّحــرّك، فالمجموعــة الأولى الّتــي كانــت تقــوّم 
ــي  ــة الّت ــة الثّاني ــة، والمجموع ــة الثّالث ــة تنتقــل للمجموع ــة الثّاني ــات المجموع إجاب
ــذا،  ــة وهك ــة الرّابع ــل للمجموع ــة تنتق ــة الثّالث ــات المجموع ــوّم إجاب ــت تق كان
ــة  ــيطّلع الطّلب ــك س ــرى، وبذل ــات الأخ ــى المجموع ــة ع ــدور كلّ مجموع ــى ت حتّ
عــى محــاولات زملائهــم، ويســتهدف هــذا الأســلوب الاســتجابة للنمّــط الحركــيّ 

عنــد الطّلبــة.

٣٣ المعلّم الصّغير-

ــة،  ــة الطّلب ــة لبقيّ ــة الصّحيح ــرح الإجاب ــر ل ــا أكث ــب أو ربّ ــم بطال ــتعين المعلّ يس
ــدء الــرّح.  ــل ب ــم قب ــل المعلّ ــة الطّالــب مــن قِبَ ويقتــي الأمــر مراجعــة إجاب

٤٤ تقويم المجموعة-

يضــع جميــع الطّلبــة إجاباتهــم عــى الطّاولــة لمناقشــتها وتقويمهــا لبعضهــم البعض، 
وربّــا عــرض المعلّــم الإجابــة الصّحيحــة قبــل أو أثنــاء أو بعــد مناقشــة الطّلبــة.
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٥٥ الكرسّي الملتهب-

يختــار المعلّــم أحــد الطّلبــة للجلــوس عــى كــرسّي في صــدارة الصــفّ، ويطلــب من 
جميــع الطّلبــة مناقشــة الطّالــب حــول إجابتــه عــى الواجــب المنــزلّي ويقتــي الأمــر 

مراجعــة إجابــة الطّالــب مــن قِبَــل المعلّــم قبــل البــدء. 

٦٦ التّقويم الذّاتي-

ــن  ــه، يمك ــه بنفس ــم إجابت ــب منه ــوّم كلّ طال ــة أن يق ــن الطّلب ــم م ــب المعلّ يطل
ــة  ــال شاش ــن خ ــبّورة أو م ــى السّ ــة ع ــة الصّحيح ــتعرض الإجاب ــم أن يس للمعلّ

ــؤال. ــة للسّ ــة المثاليّ ــة الإجاب ــع بطاق ــرض أو توزي الع

٧٧ تقويم متولّ الأمر-

ــولّ أمــر  ــوي عــى رســالة موجّهــة لمت ــا يحت ــا مغلقً ــه ظرفً ــم عــى طلبت ــوزّع المعلّ ي
الطّالــب يطلــب فيهــا منــه أن يقــوّم إجابــة ابنــه بالاســتعانة ببطاقــة الإجابــة المثاليّــة 
ــذ تكــراره كثــرًا في  المرفقــة، ولكــن ينبغــي الالتفــات إلى أنّ هــذا الأســلوب لا يحبَّ

الأعــمّ الأغلــب.

الشّكل )39(: سباعيّة تقويم الواجبات المنزليّة
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** الخلاصة **

ــات  ــم الواجب ــة لتقدي ــبعة التّالي ــاليب السّ ــد الأس ــتخدام أح ــن اس يمك 	
ــف  ــة، التّكلي ــص والإضاف ــة، التّلخي ــلّم الصّعوب ــار، س ــة الاختي ــيّة: قائم المدرس
المشــخصن، التّكليــف الميــدانّي، التّكليــف بالرّبــط، الواجــب الإبداعــيّ، كــا يمكــن 
ــادل  ــيّة: تب ــات المدرس ــم الواجب ــة لتقوي ــبعة التّالي ــاليب السّ ــد الأس ــتخدام أح اس
الإجابــات، انتقــال الطّلبــة، المعلّــم الصّغــر، تقويــم المجموعــة، الكــرسّي الملتهــب، 

ــر.  ــولّ الأم ــم مت ــذّاتّي، تقوي ــم ال التّقوي
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19( كرّاسات الطّلبة

يُقــاس الإنجــاز الأكاديمــيّ في المدرســة مــن خــال ثلاثــة جوانــب جمعهــا 
المثلّــث في الشّــكل )40(، وهــي:

أوّلً: الامتحانات المدرسيّة

وتشــمل الامتحانــات الشّــهريّة والمنتصــف والنهّائيّــة والوطنيّــة، وتحــدّد بمؤشّات 
ــارن  ــان، وتق ــب الإتق ــات ونس ــط الدّرج ــاح ومتوسّ ــب النجّ ــق بنس ــة تتعلّ دقيق
ــة، وتُتابَــع مــن حيــث المســتوى الحــالي  بنتائــج المــدارس المشــابهة والنتّائــج الوطنيّ

ــة.  ــنوات الماضيّ ومــدى التّقــدّم  الحاصــل خــال السّ

ثانيًا: الدّروس 

ــع منهــم  ــة المســتويات المتوقّ ــدّروس الّتــي يعكــس فيهــا الطّلب  ويُنظــر إلى عــدد ال
ــه.  ــذي يُرزون ومــدى التّقــدّم الّ

ثالثًا: الأعمال الكتابيّة

ــتويات  ــس المس ــي تعك ــة والّت ــة للطّلب ــطة المقدّم ــة الأنش ــمّ ونوعيّ ــر إلى ك ويُنظ
ــه. ــذي يُرزون ــدّم الّ ــدى التّق ــم وم ــع منه المتوقّ

الشّكل )40(: مثلّث الإنجاز الأكاديميّ
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تنبيهات تتعلّق بكرّاسات الطّلبة:

١١ ينبغــي أن تحتــوي كرّاســات الطّلبــة عــى كــمٍّ مــن الأنشــطة والأعــال تتناســب -
مــع عــدد الحصــص المنفّــذة.

٢٢ لابــدَّ أن يتعــدّى دور الكرّاســة تســجيل ملخّــص الــدّروس إلى مــا هــو أشــمل -
مــن ذلــك، بحيــث تكــون الكرّاســة مســاحة للمحاولــة والخطــأ.

٣٣ ينبغــي أن تكــون الكرّاســات دليــاً عــى تمايــز الأنشــطة وتنوّعهــا بــا فصّلنــاه -
ــة  ــض الطّلب ــدّي لبع ــطة تح ــى أنش ــوي ع ــث تحت ــز«، بحي ــوان »التّماي ــت عن تح
ــة لآخريــن، ولــو مــن خــال لصــق أوراق ذات لــون خــاصّ. وأنشــطة علاجيّ

٤٤ كتابة اسم الطّالب وبياناته على الدّفتر دليل اهتمام جميع الأطراف المعنيّة.-

٥٥ تكليــف الطّلبــة باقتنــاء كرّاســة تتناســب وحجــم العمــل الطــابّي المخطّــط لــه -
طـِـوال العــام.

٦٦ التّأكّد من أنّ الطّالب يكتب عنوان الدّرس وتاريخه.-

٧٧ ــدّم في - ــى التّق ــة ع ــاعد الطّلب ــي تس ــزة والّت ــص المركّ ــة التّلخي ــام بعمليّ القي
دروســهم.

٨٨ القيام بتصحيح كراسات الطّلبة باستمرار مع تأريخ ذلك بوضوح.-

٩٩ تكليــف الطّلبــة بتخصيــص جــزء مــن الكرّاســة للواجبــات المنزليّــة بــا فصّلناه -
تحــت عنــوان »الواجبــات المنزليّة«.

١٠١٠ لا يكتفي المعلّم بعبارات التّشجيع من دون تفسيرها.

١١١١ القيام بتصويب أخطاء الطّلبة بدقّة وتنويرهم بالملاحظات العلميّة.

١٢١٢ ــد الخطــوات القادمــة  ــة الرّاجعــة مــع تحدي ــة بالتغذي ــه الطّلب ــام بتوجي القي
ــا. ــا وفنيًّ أكاديميًّ

١٣١٣ تحاشي التّصحيح النّمطيّ الآلّي.

١٤١٤ ــب  ــة الطّال ــم لكرّاس ــر المعلّ ــن فك ــتمر م ــقاط المس ــن الإس ــاد ع الابتع
ــص  ــأس بتخصي ــذّاتي، ولا ب ــل ال ــل العم ــن أج ــة م ــة للطّلب ــة الفرص وإتاح

ــذّاتي«. ــل ال ــاحة العم ــوان »مس ــل عن ــة تحم ــرّرة في الكرّاس ــاحة متكّ مس
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١٥١٥ عــدم الاســتعجال في الكتابــة أثنــاء التّصحيــح، وإظهــار الاهتــام والعنايــة 
في كتابــة التّغذيــة الرّاجعــة.

١٦١٦ seen. ،الابتعاد عن الكلمات التّالية: نُظر، شوهد

١٧١٧ تقديم تغذية راجعة تتناسب مع جهد الطّالب المبذول.

١٨١٨ يمكــن تســهيل تقديــم التّغذيــة الرّاجعــة مــن خــال عــدد مــن الملصقــات 
الجاهــزة أو الأختــام.

مكوّنات التّغذية الرّاجعة الجيّدة:

ــة  ــات الطّلب ــب في كرّاس ــي تُكت ــدة والّت ــة الجيّ ــة الرّاجع ــوّن التّغذي تتك
ــا في  ــاصر ك ــة عن ــن أربع ــم( م ــل التّعلّ ــن أج ــس م ــة التّدري ــب )أكاديميّ بحس

الشّــكل )41(، وهــي:

1- وصف السّلوك سواء كان إيجابيًّا أو سلبيًّا.

2- أثر ذلك السّلوك أو نتيجته.

3- التّعزيز إذا كان السّلوك إيجابيًّا.

4- التّصويب أو التّطوير وبيان المطلوب.

الشّكل )41(: مربّع التّغذية الرّاجعة
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ــة التّدريــس مــن  أمثلــة عــى عبــارات التّغذيــة الرّاجعــة للطّلبــة بحســب )أكاديميّ
أجــل التّعلّــم(:

ــأوفّر  ــك، س ــكرًا ل ــن أداؤك، ش ــد تحسّ ــة، وق ــة منظّم ــك بطريق ــت واجبات - حلل
ــر. ــوات أكث ــب خط ــات تتطلّ ــك واجب ل

ــور، وهــذا  ــع إجاباتــك صحيحــة ماعــدا السّــؤال الخــاصّ بالطّي - أحســنت، جمي
يــدلّ عــى فهمــك، راجــع الكتــاب صفحــة 51 وأجــب عــى السّــؤال رقــم 13.

ــن  ــك م ــا مكّن ــل، ممّ ــع الجم ــرة م ــورة كب ــا بص ــر متوافقً ــارك للضّمائ - كان اختي
ــب  ــتكمال التّدري ــك اس ــك، أرجــو من ــارك الله في ــة، ب ــر بدقّ ــن الضّمائ ــل ب التّحوي

ــورة أسرع. ــص بص الناّق

- أجبــت عــن جميــع الأســئلة بشــكل صحيــح، أشــكرك عــى ترتيــب الخــطّ، تحتاج 
ــاب  ــوع إلى الكت ــك الرّج ــر، يمكن ــل أكث ــؤال الأوّل إلى تفصي ــن السّ ــك ع اجابت

صفحــة 23 الفقــرة الرّابعــة.

** الخلاصة **

ــة في  ــل المهمّ ــن الدّلائ ــة م ــال الكتابيّ ــة أو الأع ــات الطّلابيّ ــر الكرّاس تُعت
مجــال الإنجــاز الأكاديمــيّ، ويُنظــر إلى كــمّ ونوعيّــة الأنشــطة المقدّمــة لجميــع فئــات 
الطّلبــة، والّتــي تعكــس المســتويات المتوقّعــة منهــم، ومــدى التّقــدّم الّــذي يُرزونــه، 
وينبغــي أن تتكــوّن التّغذيــة الرّاجعــة الجيّــدة من: وصــف السّــلوك، وأثــره ونتيجته، 

والتّعزيــز للأمــور الإيجابيّــة، والتّصويــب والتّطويــر وبيــان المطلــوب.
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20( الخاتمة

الخاتمــة هــي فقــرة تهــدف إلى تســليط الضّــوء عــى مــا تــمّ إنجــازه في الموقــف 
ــة  ــمّ، لا عمليّ ــا ت ــحيّة لم ــة مس ــي عمليّ ــب، فه ــع ومقتض ــكل سري ــيّ بش التّعليم
تقييميّــة، ولــو كانــت كذلــك واكتشــف المعلّــم بــأنّ نواتــج التّعلّــم لم تكــن ضمــن 
ــرّادة، 2016(،  ــه )ط ــاً لحصّت ــهمً قات ــوّب س ــد ص ــون ق ــول يك ــتوى المقب المس
والأولى بــه القيــام بعمليّــة التّقويــم مواكبًــا لعمليّــة التّدريــس كــا مــرّ، وينبغــي أن 

ــة: ــاصر التّالي ــدّرس العن ــة ال ــن خاتم تتضمّ

الإيجابيّة: بثّ عناوين الإيجابيّة والتّفاؤل والسّعادة.-١١

ــة في ذهــن الطّالــب قبــل انتهــاء الحصّــة، -٢٢ التّلخيــص: رســم خريطــة مفهوميّ
فلــو ســأله شــخص مــاذا تعلّمــتَ؟ لذكــر لــه محتويــات هــذه الخريطــة.

الشّكر: تقديم عبارات الشّكر والثّناء على الأداء المتميّز للطّلبة. -٣٣

الخطــوات القادمــة: تحديــد المطلــوب مــن الطّلبــة مــن واجبــات منزليّــة أو أيّ -٤٤
مهــامّ أخــرى.

التّمهيد للدّرس القادم من خلال استثارة الطّلبة لذلك.-٥٥

فنّيّات مقترحة لخاتمة الدّرس

يمكــن للمعلّــم تطبيــق إحــدى الفنيّّــات التّاليــة لغلــق درســه، وتضمينهــا 
ــن مــن  ــات مقترحــة مــن عــدد مــن التّبويّ ــالفة الذّكــر، وهــي فنيّّ ــاصر السّ للعن

مــدارس مملكــة البحريــن:

1- تكليف الطّلبة برسم خريطة ذهنيّة أو مخطّط.

2- استخدام أحد التّطبيقات على الأجهزة الذّكيّة.

3- اســتخدام مكعّــب التّمايــز، وهــو مكعّــب يحتــوي عــى تكليــف في كلّ واجهــة 
مــن أوجهــه، ترميــه المجموعــة وتطبّــق مــا فيــه.
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4- تصميــم ملصــق تعليمــيّ باســتخدام عــدد مــن الصّــور أو تصميــم بوســر أو 
مجلّــة حائطيّــة.

ــدّرس، وإذا انتهــى  ــه في ال ــمّ تناول ــا ت 5- رمــي الكــرة عــى طالــب لذكــر شيء ممّ
يرمــي الكــرة لطالــب آخــر، وهكــذا. 

6- ترتيب مجموعة من الأوراق أو البطاقات في نسق معيّ.

ــة الطّلبــة يكتشــفون  7- تكليــف أحــد الطّلبــة برســم أحــد عنــاصر الــدّرس وبقيّ
ذلــك العنــر ويتحدّثــون عنــه.

8- أســئلة 321 وطريقتهــا أن يطلــب المعلّــم مــن الطّلبــة في مجموعاتهــم أو بشــكل 
فــرديّ ذكــر شيء واحــد أعجبهــم في الــدّرس، وذكــر مقترحــن لتطويــر الــدّرس، 

وذكــر ثلاثــة أشــياء تعلّموهــا.

9- تنفيذ مقطع تمثيلي لتلخيص الدّرس.

ــة  ــة واضح ــت قيم ــي أضاف ــاط الّت ــم النقّ ــول أه ــة ح ــؤال للطّلب ــه س 10- توجي
ــاتّي. ــريّ والمعلوم ــم الفك لمخزونه

11- تلخيــص الــدّرس عــى السّــبورة أو في لوحــة ورقيّــة باســتخدام عنــر مــن 
عنــاصر البيئــة، مثــاً: الشّــجرة، الــدّودة، القطــار، السّــلّم،  أو أيّ عنــر لــه علاقة 

بالــدّرس كالطّقــس والمطــر.

12- عقد مناظرة بين طرفين يستخدمان عناصر الدّرس.

13- تكليف الطّلبة بتلخيص الدّرس في ورقة عمل.

14- كتابة أكبر عدد من الكلمات الّتي تمّ ذكرها في الحصّة.

15- وقــوف الطّلبــة جميعًــا، ثــمّ يقــول كلّ واحــد منهــم كلمــة وردت في الــدّرس 
وبعدهــا يجلــس.

16- تأليف قصّة قصيرة تتضمّن محورًا مهمًّ في الدّرس.

17- طــرح أســئلة )صــح أوخطــأ(، ويتــم اختيــار الأســئلة بعنايــة فائقــة، ويمكــن 
أن يُرمــز للإجابــة الصّحيحــة برمــز مــا، والإجابــة الخاطئــة برمــز آخــر، مثــل تقــدّم 

الطّلبــة خطــوة للإمــام أو للخلــف.
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18- اســتخدام KWL، حيــث تخصّــص ثــاث خانــات عــى السّــبورة أو في ورقــة 
تــوزّع عــى المجموعــات، الخانــة الأولى لكتابــة مــا يعرفــه الطّلبــة عــن الموضــوع، 
والخانــة الثّانيــة لكتابــة مــا يــودّون معرفتــه، والخانــة الثّالثــة للتّأكّــد مــن تعلّمهــم 

فيــا تــمّ الاتّفــاق عليــه.

19- كتابــة أكــر عــدد مــن الأســئلة حــول الــدّرس في مــدّة معيّنــة، وربّــا حلّهــا 
أو بعضهــا.

20- تنفيذ اختبار قصير تُقدّم تغذيته الرّاجعة الدّرس التّالي.

21- تنفيذ لعبة أو مسابقة سريعة.

22- تكليف طالب أو أكثر في إرسال سؤال لطالب آخر.

ــة  ــة، الدّقيق ــم الطّلب ــأل المعلّ ــة الأولى يس ــق، الدّقيق ــاث دقائ ــص ث 23- تخصي
ــم. ــألون المعلّ ــة يس ــة الطّلب ــة الثّالث ــم، والدّقيق ــألون زملاءه ــة يس ــة الطّلب الثّاني

24- تكليف الطّلبة بكتابة رسالة خطّيّة لزميله ليخبره عن درس اليوم.

25- إثارة سؤال ختامي يثير التّحدّي ويوظّف ما تعلّموه.

26- اســتخدام طريقــة حبــل الغســيل التّعليمــيّ، وهــو حبــل تعلّــق عليــه إجابــات 
الطّلبــة عــى ســؤال مــا.

ــا  ــات ويُكمله ــة الكل ــون ناقص ــدّرس تك ــص ال ــرة تلخّ ــة فق ــاء الطّلب 27- إعط
ــة. الطّلب

ــب  ــمّ طل ــرة ث ــبّورة صغ ــة أو س ــؤال في ورق ــة س ــة بإجاب ــف الطّلب 28- تكلي
ــة. ــورة جماعيّ ــهارها بص إش

29- تمريــر صنــدوق يحتــوي عــى أســئلة مصحوبًــا بموســيقى خفيفــة، ومتــى مــا 
توقّفــت الموســيقى يتــمّ تكليــف الطّالــب بســحب ســؤال والإجابــة عليــه.

30- عقــد مســاجلة بالكلــات الــواردة في الــدّرس،  وطريقتهــا ذكــر كلمــة وردت 
في الــدّرس، ثــمّ ذكــر كلمــة أخــرى تبــدأ بالحــرف نفســه الّــذي انتهــت منــه الكلمة 

ــابقة، وهكذا. السّ
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31- يتحدّث الطّلبة بعبارة كنتُ أعتقد بـ ، والآن أنا أعتقد بـ.

ــد  ــق، وبع ــة للتّعلي ــى كلّ مجموع ــدّرس ع ــة لل ص ــل ملخِّ ــة عم ــع ورق 32- توزي
دقيقــة يتــمّ تدويــر الأوراق بــن المجموعــات، بغــرض الاطّــاع عــى التّعليــق أو 

ــر. ــة رأي آخ كتاب

33- يطــرح المعلّــم ســؤالً، والطّالــب الّــذي يُيــب يأخــذ مــكان المعلّــم والمعلّــم 
يجلــس مــكان الطّالــب، ويــؤدّي الطّالــب الآخــر الــدّور نفســه، وهكــذا.

34- يقــف بعــض الطّلبــة في دائــرة، يتــمّ اقــراع اســم أحدهــم ليكــون صاحــب 
ــا  ــواب صحيحً ــإن كان الج ــواب، ف ــب الج ــون صاح ــر ليك ــراع آخ ــؤال، واق السّ
خــرج صاحــب السّــؤال، وإن كان خاطئًــا خــرج صاحــب الجــواب، والفائــز هــو 

مــن يبقــى في النهّايــة.

ــولّ  ــمّ دراســته مــن دون كلام، ويت ــا ت ــر عــن بعــض م 35- يقــوم طالــب بالتّعب
ــة اكتشــاف المعنــى. ــة الطّلب بقيّ

36- التّلخيص بملء جدول يُعدّ خصّيصًا لذلك.

37- كتابة سؤال تحدٍّ من كلّ مجموعة للأخرى.

** الخلاصة **

خاتمــة الــدّرس هــي فقــرة تســتهدف تســليط الضّــوء عــى مــا تــمّ إنجــازه  	
في الموقــف التّعليمــيّ بشــكل سريــع ومقتضــب، وهــي تتضمّــن: الإيجابيّــة، 
والتّلخيــص، والشّــكر، والخطــوات القادمــة، والتّمهيــد للــدّرس القــادم، ويمكــن 

ــات. ــن الفنّيّ ــد م ــتخدام العدي ــا باس تنفيذه
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الزّيارات الإشرافيّة

ــليط  ــل لتس ــذا الفص ــراد ه ــمّ إف ــائقة ت ــس الشّ ــة التّدري ــتكلًما لحكاي اس
ــاس   ــهرةً لقي ــر الأدوات ش ــا أكث ــة« باعتباره ــارات الإشرافيّ ــى »الزّي ــوء ع الضّ

ــة: ــور التّالي ــه إلى الأم ــي التّنبّ ــدّروس، وينبغ ــال ال ــن خ ــة م ــة المدرس فاعليّ

1- الزيــارة الإشرافيّــة وســيلة وليســت هدفًــا،  هــي وســيلة أو أداة لقيــاس جــودة 
فاعليّــة المدرســة مــن خــال الأداء الصّفّــيّ.

ــيّ  ــل في الأداء الصّفّ ــود خل ــن وج ــة ع ــارات الإشرافيّ ــج الزّي ــرزت نتائ 2- إذا أف
فليــس عــاج ذلــك في تكــرار الزّيــارات الإشرافيّــة، والــدّوران في حلقــة مفرغــة، 
فيكــون أشــبه شيء بطبيــب يحكــم بمــرض أحدهــم ثــمّ يعــاود التّشــخيص ويكــرّر 
ــلبيّة  ــات السّ ــون التّبع ــع، فتك ــاج ناج ــم ع ــن دون تقدي ــة م ــرّة ثاني ــم م الحك

ــدة. ــر مــن المرجــوّ منهــا مــن فائ ــة أكث ــارات الإشرافيّ للزّي

3- تقديــم التّغذيــة الرّاجعــة الاحترافيّــة بعــد الزّيــارة الإشرافيّــة هــي واحــدة مــن 
ــل، إذ  ــكلّ خل ــاج ول ــس كلّ الع ــي، ولي ــل في الأداء الصّفّ ــاج الخل ــاليب ع أس

ــورده. ــل وم ــم الخل ــب حج ــرى بحس ــات أخ ــق علاج ــي تطبي ينبغ

4- زيــارة إشرافيّــة مــن دون تغذيــة راجعــة ضرب مــن العبــث في الأعــمّ الأغلــب، 
ــاع  ــك لضي ــا، وذل ــن نفعه ــر م ــا أك ــتدراك، وإثمه ــاج إلى اس ــرف إداريّ يحت وت

ــيّ السّــلبيّ. الجهــد والوقــت وانحســار الأثــر ســوى الأثــر النفّ

5- كــال تقديــم التّغذيــة الرّاجعــة أن تســلّم مكتوبــة للمعلّــم فهــي دليــل ارتفــاع 
ــه ينبغــي تدويــن خطّــة  في مســتوى الثّقــة في النفّــس لــدى منفّــذ الزّيــارة، فكــا أنّ
تحضــر الــدّرس قبــل تنفيــذه فإنّــه ينبغــي تدويــن ملاحظــات وتوصيــات الزّيــارة 

الإشرافيّــة قبــل مناقشــتها مــع المعلّــم.

ــم  ــات( في أداء المعلّ ــد )الإيجابيّ ــة لتصيّ ــل فرص ــي أفض ــة ه ــارة الإشرافيّ 6- الزّي
ــه  ــع معنويّات ــابّي ورف ــه الإيج ــز أدائ ــة لتعزي ــل فرص ــي أفض ــوف، وه ــل الصّف داخ
وتعميــق انتمائــه للنظّــام المــدرسّي، ثــمّ أنّــا فرصــة مناســبة للاطّــاع عــى وجهــة 
ــاط  ــض النقّ ــى بع ــاق ع ــاق للاتّف ــمّ الانط ــن ث ــه، وم ــم رؤيت ــم وتفهّ ــر المعلّ نظ

ــة. التّطويريّ
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ــئ  ــؤشّ يُنب ــذا م ــتيائه فه ــم واس ــاط المعلّ ــة إلى إحب ــارة الإشرافيّ 7- إذا أدّت الزّي
عــن اســتخدام هــذه الأداة اســتخدامًا غــر صائــب، وكلّــا زادت أعــداد المعلّمــن 
المســتائين زاد المــؤشّ وضوحًــا، بــل ينبغــي أن تبعــث الزّيــارة الإشرافيّــة إلى 
ارتفــاع مــؤشّ الرّضــا لــدى المعلّمــن وذلــك لأنّــا فرصــة لتعميــم الأداء الإيجــابّي 
ــاط  ــض النقّ ــى بع ــاق ع ــب الاتّف ــة إلى جان ــرات المتنوّع ــن الخ ــتفادة م والاس

ــة.  التّطويريّ

8- ينبغــي لمنفّــذ الزّيــارات الإشرافيّــة أن يؤهّــل نفســه ذاتيًّــا لزيــارة المعلّمــن الّذي 
يمتلكــون خــرات كبــرة وذلــك مــن خــال العديــد مــن آليّــات التّطويــر الــذّاتّي، 
ــة، إذ يعتقــد كثــر  كــا ينبغــي عــى المســؤولين تأهيــل منفّــذي الزّيــارات الإشرافيّ
ــل  ــة دون التّأهي ــارات الإشرافيّ ــذي الزّي ــن منفّ ــرًا م ــددًا كب ــأنّ ع ــن ب ــن المعلّم م
ــه«،  ــيّء لا يعطي ــد ال ــأنّ »فاق ــون ب ــا، ويظنّ ــم وتهافته ــارب أقواله ــل تض بدلي
ــوة  ــع الدّع ــن، فم ــر المؤهّل ــن غ ــتباحة م ــت مس ــم بات ــأنّ حصصه ــدون ب ويعتق
ــا  ــة م ــات« وتأدي ــد »الإيجابيّ ــن بتصيّ ــائر المعلّم ــوة لس ــأتي الدّع ــؤلاء ت ــل ه لتأهي

ــويّ.  ــع ترب ــتندون إلى مرج ــوا يس ــه إذا كان ــون في يقتنع

ــاً  ــون مؤهّ ــن يك ــة ل ــارات الإشرافيّ ــذ الزّي ــأنّ منفّ ــن ب ــض المعلّم ــرى بع 9- ي
إذا كان تخصّصــه يختلــف عــن تخصّــص المعلّــم، وقــد فــات هــؤلاء المعلّمــن بــأنّ 
الزّيــارات الإشرافيّــة تســتهدف قيــاس القيمــة المضافــة للطّلبــة بغــض النظّــر عــن 
ــا، أو هــي  ــه مشــكلة لــدى المعلّمــن غالبً ــذي لا توجــد في الجانــب التّخصّــيّ الّ

ــة مــن أصحــاب التّخصّــص نفســه. ــارات الإشرافيّ ــذي الزّي ــة بعــض منفّ مهمّ

ــاء  ــرات الجوف ــن التّنظ ــاد ع ــة الابتع ــارات الإشرافيّ ــذ الزّي ــى منفّ ــي ع 10- ينبغ
ــز  ــم للتّماي ــو المعلّ ــوض أن يدع ــة، فع ــة الواضح ــغ الإجرائيّ ــى الصّي ــز ع والتّكي
ــه يتّفــق مــع المعلّــم  وتطبيــق أســاليب تقويــم فعّالــة وأســاليب تعزيــز ناجعــة، فإنّ
ــاليب  ــد أس ــز وتحدي ــة التّماي ــق سياس ــأنها تطبي ــن ش ــدّدة م ــراءات مح ــذ إج لتنفي

ــاب. ــذا الكت ــر في ه ــا ذُك ــرار م ــى غ ــز، ع ــم أو التّعزي ــدّدة للتّقوي مح

ــة ليســت مــن خــال مــلء اســتمارة  11- الطّريقــة المثــى لتنفيــذ الزّيــارة الإشرافيّ
محــدّدة، كلّــا تغــرّت الاســتمارة ربّــا تغــرّ الحكــم عــى الحصّــة، وإنّــا مــن خــال 
ــة  ــة دقيق ــع متابع ــة، م ــم والطّلب ــب المعلّ ــن جان ــي م ــل الأداء الصّفّ ــر تفاصي تقري
ــة  ــع مــن الطّلب ــي تتناســب مــع المتوقّ ــة والّت ــم المضاف ــز عــى القي للزّمــن، والتّكي

ــيّة. ــم الدّراس ــم وصفوفه ــب أعماره بحس
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ــم  ــدى المعلّ ــور ل ــب القص ــع جوان ــاح جمي ــة إص ــة محاول ــن الحكم ــس م 12- لي
ــمّ  ــام، ث ــا الأولى بالاهت ــى القضاي ــز ع ــواب التّكي ــا الصّ ــدة، وإنّ ــارة واح في زي

ــة. ــا التّالي ــا إلى القضاي ــال تدريجيًّ الانتق

ــن  ــع المعنيّ ــل جمي ــن قب ــرم م ــب أن تُ ــولات يج ــة بروتوك ــارة الإشرافيّ 13- للزّي
ــالي: ــا التّ وأبرزه

- ينبغي على منفّذ الزّيارة أن يستأذن المعلّم قبل دخول الصّفّ.	

- عــدم تّدخّــل منفّــذ الزّيــارة الإشرافيّــة في مجريــات الحصّــة بتاتًــا، مــا عــدا 	
في الأمــور الّتــي تتعلّــق بأمــن وســامة المتواجديــن، والأمــور الّتــي تتعلّق 

بالسّــيادة الوطنيّــة، فيتــمّ التّدخــلّ بهــا بحكمــة بالغــة.

- عــدم إشراك منفّــذ الزّيــارة الإشرافيّــة مــن قِبَــل المعلّــم في مجريــات الحصّة 	
أو حتّــى المبالغــة في التّحيــب به.

- إخبــار المعلّــم بموعــد الزّيــارة الإشرافيّــة ســيكون أكثــر فائــدة، وانتهــاج 	
أســلوب الزّيــارات المباغتــة ربّــا يرســل رســائل ســلبيّة للمعلّــم.

تقديم التّغذية الرّاجعة

يلجــأ بعــض منفّــذي الزّيــارات الإشرافيّــة إلى صــبّ الانتقــادات صبًّــا على 
ــر أدائــه، وهــذه جلســة  ــم الدّفــاع عــن نفســه وتبري ــم، فيكــون دور المعلّ أداء المعلّ
غــر صائبــة لتقديــم التّغذيــة الرّاجعــة، والمقــرح تطبيــق نمــوذج التّــاءات الأربــع 
لتقديــم التّغذيــة الرّاجعــة، ممزوجًــا بنمــوذج )السّــندويش(، حيــث سنقسّــم 

ــة أجــزاء:  الجلســة إلى ثلاث

ــاء،  ــم عــى كلّ جانــب يســتحقّ الشّــكر والثّن ــم الشّــكر للمعلّ الجــزء الأوّل: تقدي
ــوّق في  ــن التف ــات ومواط ــى الإيجابيّ ــاء ع ــع الثّن ــاء، م ــه للعط ــرّد محاولت ــو لمج ول
الأداء، فــا يخلــو معلّــم مــن هــذا الجانــب، ومنفّــذ الزّيــارة الحــاذق يســتطيع تصيّــد 

ــة. العديــد مــن الجوانــب الإيجابيّ

ــرح أن  ــر، والمق ــن وتطوي ــاج إلى تحس ــي تحت ــب الّت ــق بالجوان ــاني: ويتعلّ ــزء الثّ الج
ــع. ــاءات الأرب ــا لنمــوذج  التّ ــدّم وفقً تق
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ــرار  ــة وتك ــب الإيجابيّ ــن الجوان ــد م ــن مزي ــث ع ــاودة الحدي ــث: مع ــزء الثّال الج
ــدّدًا. ــكر مج الشّ

والمتوقّــع أن يخصّــص أكثــر مــن نصــف الجلســة للجزأيــن الأوّل والثّالــث، وأقــلّ 
ــاني، حتــى مــع افــراض أنّ أداء المعلّــم كان ســيّئًا للغايــة،  مــن نصفهــا للجــزء الثّ
ــيّئًا،  ــن كان أداؤه س ــع م ــا م ــدي نفعً ــن يُ ــات ل ــن التّوصي ــيلً م ــك لأنّ س وذل

ــة. ــر أهّميّ ــاء بالأكث ــل الاكتف فالأفض

نموذج التّاءات الأربع

بعــد الانتهــاء مــن الجــزء الأوّل مــن جلســة التّغذيــة الرّاجعــة يبــدأ الجــزء 
الثّــاني، ويتألــف مــن أربــع مراحــل:

المرحلة الأولى: التّقييم الذّاتي

ــه،  في هــذه المرحلــة يطلــب منفّــذ الزّيــارة مــن المعلّــم أن يقيّــم نفس
ــم،  ــاع المعلّ ــة إقن ــا محاول ــث وربّ ــه الحدي ــى نفس ــارة ع ــذ الزّي ــر منفّ ــك يوفّ وبذل
ــيكون  ــث س ــا، حي ــق عليه ــة ومتّف ــات سريع ــة بتوصي ــذه المرحل ــد ه ــص بع ويخل
المعلّــم عنــد درجــة مرتفعــة مــن المصداقيّــة وذلــك لأنّــه يحــاول حمايــة نفســه أوّلً، 
ــه ملتفــت إلى الجوانــب الّتــي تحتــاج إلى تطويــر لديــه في  وإخبــار منفّــذ الزّيــارة بأنّ

ــات. ــض التّحدّي ــلّ بع ظ

المرحلة الثّانية: التّكيز

ســوف لــن يذكــر المعلّــم جوانــب لاحظهــا منفّــذ الزّيــارة، عندها ســيكون 
ــة بعينهــا، كأن يســأله: مــا رأيــك في  مــن السّــهل توجيــه ســؤال مركّــز نحــو قضيّ
مســتوى التّحــدّي الّــذي تــمّ طرحــه في الحصّــة؟ كــم عــدد أســاليب التّقويــم الّتــي 
ا مــن الإقــرار بهــذه  طبّقتهــا؟ وهــل تعتقــد أنّــا كافيــة؟ ســوف لــن يجــد المعلّــم بــدًّ
الجوانــب الّتــي تحتــاج إلى تطويــر، كــا ســتتيح هــذه الأســئلة لطــرفي جلســة التّغذية 
ــه الأســئلة  ــات واضحــة ومتّفــق عليهــا، ولا يخلــو توجي الرّاجعــة لصياغــة توصي
ــاد  ــاليب إيج ــن أس ــلوب م ــو أس ــره، وه ــم وفك ــل المعلّ ــر لعق ــرام وتقدي ــن اح م

منطقــة الأمــان.
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المرحلة الثّالثة: التّخيير 

قــد لا تنجــح الأســئلة المركّــزة في إلفــات نظــر المعلّــم إلى جانــب القصــور 
لديــه، فيلجــأ منفّــذ الزّيــارة عندئــذٍ إلى تخيــر المعلّــم بــن أمريــن، خَيــار اســتخدمه 
المعلّــم ولم يكــن موفّقًــا بحســب رأي منفّــذ الزّيــارة، وخَيــار آخــر أفضــل لم يفعلــه 
ــو  ــه نح ــات: توجّ ــم الكرّاس ــان لتقوي ــاك توجّه ــم: هن ــول للمعلّ ــم، كأن يق المعلّ
تصحيــح آلّي نمطــيّ يقــدّم عبــارات الشّــكر الدّارجــة، وتوجّــه نحــو تقديــم تغذيــة 
راجعــة واضحــة تفــرّ عبــارة الشّــكر وتحــدّد الخطــوات المطلوبــة مــن الطّالــب، 
ــيتمّ  ــا س ــن هن ــة؟ وم ــك في الحصّ ــا كان فعل ــك؟ وأيّ ــل برأي ــن أفض أيّ التّوجه

الاتّفــاق عــى توصيــات واضحــة لا تحتــاج إلى مزيــد إقنــاع.

المرحلة الرّابعة: التّوجيه

ــع  ــى جمي ــاق ع ــص إلى الاتّف ــابقة تخل ــل السّ ــأنّ المراح ــة ب ــد التّجرب تفي
ــد  ــم وق ــا للمعلّ ــارة إيصاله ــذ الزّي ــودُّ منفّ ــي كان ي ــات الّت ــات والتّوصي الملاحظ
ــذ الزّيــارة  ــم نفســه، ولكــن قــد تــرد حــالات يخفــق فيهــا منفّ تمـّـت مــن فــم المعلّ
الإشرافيّــة في إيصــال جميــع التّوصيــات، حتــاً ســتصل غالبيّتهــا بالمراحــل السّــابقة، 
ــم  ــه المعلّ ــارة إلى توجي ــذ الزّي ــأ منفّ ــذٍ يلج ــا، فعندئ ــل بعضه ــا لا تص ــن ربّ ولك
ــارة  ــذ الزّي ــا كان منفّ ــن كلّ ــة، ولك ــة إخباريّ ــوء ملاحظ ــاشًرا في ض ــا مب توجيهً
محترفًــا كلّــا نــدر وصولــه لهــذه المرحلــة، فالنسّــبة المثاليــة للوصــول لهــذه المرحلــة 

ــر %. ــي: صف ــة ه ــة التّغذي في جلس

تنبيهات مهمّة للحصول على أحكام مرضية في المواقف التّعليميّة

ــر  ــف أث ــو وص ــة نح ــة موجّه ــف التّعليميّ ــى المواق ــق ع ــي تُطل ــكام الّت 1-  الأح
ــراف  ــع الأط ــؤوليّتها جمي ــل مس ــي يتحمّ ــة، الّت ــات الصّفّيّ ــراءات والممارس الإج
المعنيّــة، وليــس بالــرّورة أن يكــون المعلّــم هــو المســؤول الأوّل عــن أيّ إخفــاق في 
الأداء، وفي الوقــت ذاتــه يمكــن للمعلّــم أن يقهــر التّحدّيــات الّتــي أمامــه فيحقّــق 
ــأنّ  ــر ب ــر بالذّك ــيّ، جدي ــف التّعليم ــاح الموق ــوب لنج ــن المطل ــى م ــقف الأدن السّ
الحكــم لا يمكــن تغيــره حتّــى مــع كــون أن ســبب إخفــاق الحصّــة غــر المعلّــم، 
مثــل عــدم نطــق الطّلبــة للّغــة العربيّــة، أو بســبب انقطــاع الكهربــاء، فــإنّ الحكــم 
ــا كان ســبب ذلــك، ولذلــك فــإنّ الحكــم  يعنــي عــدم تعلّــم الطّلبــة ذلــك الوقــت أيًّ

موجّــه للموقــف التّعليمــيّ وليــس منفّــذ الموقــف التّعليمــيّ.
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2- قــد ينفّــذ المعلّــم العديــد مــن الإجــراءات الرّاقيــة في الحصّــة مثــل البدء بنشــاط 
اســتهلالّي يثــر حمــاس الطّلبــة واســتمتاعهم، ويشــتقّ الأهــداف التّعليميّــة ويطبّــق 
ــاليب  ــن أس ــد م ــتخدم العدي ــطة ويس ــز في الأنش ــي التّماي ــاونّي ويراع ــم التّع التّعلي
التّقويــم، ومــع ذلــك يكــون الحكــم غــر ملائــم، وذلــك إذا تعلّــم بعــض الطّلبــة، 
وقــد يكــون الحكــم مــرضٍ إذا تعلّــم غالبيّتهــم، وقــد يكــون الحكــم جيّــد إذا تعلّــم 

معظمهــم، وقــد يكــون الحكــم ممتــاز إذا تعلّــم جميــع الطّلبــة. 

ــة  ــم بحصّ ــل ارتباطه ــا مث ــرف م ــة لظ ــور الحصّ ــن حض ــة ع ــر الطّلب 3- إذا تأخّ
الرّياضــة فعــى المعلّــم أن يدخــل مبــاشرة إلى صميــم الــدّرس، فــا مجــال لترتيــب 
مقاعــد الطّلبــة وحــر الطّلبــة المتغيّبين والنشّــاط الاســتهلالي واشــتقاق الأهداف، 

فــإن الحصّــة ســتكون مهــدّدة بحكــم غــر الملائــم.

4- ينبغــي للمعلّــم عــدم الانتقــال مــن هــدف لآخــر حتّــى يتأكّــد بشــكل قطعــيّ 
مــن تحقّــق ذلــك الهــدف، فــإن كشــفت نتائــج التّقويــم التّكوينــيّ بــأنّ هدفًــا مــا لم 
يتحقّــق فــإنّ عــى المعلّــم أن يتــدارك ذلــك، ولــن تحصــل الحصّــة عــى حكــم غــر 
الملائــم بســبب عــدم تنفيــذ أحــد الأهــداف المخطّــط لهــا، ولكــن إذا تكــرّرت هــذه 
الحالــة فــإنّ هــذا يُنبــئ عــن ســوء تخطيــط في الــدّروس، ولكــن لــن تكــون تلــك 

الــدّروس غــر ملائمــة لهــذا السّــبب.

** الخلاصة **

الزّيــارات الإشرافيّــة أداة لقيــاس فاعليّة أداء المدرســة من خــال الدّروس،  	
وهــي وســيلة وليــس هدفًــا، ولابــدَّ مــن تقديــم تغذيــة راجعــة بعدهــا بحيــث تكون 
ــم،  ــات( أداء المعلّ ــد )إيجابيّ ــة لتصيّ ــة فرص ــارات الإشرافيّ ــر الزّي ــة، وتُعت مكتوب
وهــي تســتهدف قيــاس القيمــة المضافــة للطّلبــة، وتقــدّم صيغًــا إجرائيّــة واضحــة 
للمعلّــم، وينبغــي أن تكــون التّغذيــة الرّاجعــة في ثلاثــة أجــزاء: الجوانــب الإيجابيّــة 
في الموقــف التّعليمــيّ، والجوانــب الّتــي تحتــاج إلى تطويــر، والجوانــب الإيجابيّــة مــرّة 
أخــرى، كــا ينبغــي أن يكــون الجــزء الثّــاني في أربــع مراحــل عــى التّتيــب: التّقييــم 

الــذّاتي، التّكيــز، التّخيــر، التّوجيــه.
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المجموعة )1(: الباحثون

مهارة البحث من المصادر + الخط + التّجمة

المهامّ المطلوبة:

- ــم أو 	 الاطّــاع بشــكل جماعــيّ عــى مصــادر المعرفــة المتاحــة )لــدى المعلّ
ــم(. لــدى مركــز مصــادر التّعلّ

- حصر تعريفات )الاحتكاك( في ورقة خارجيّة مع ذكر المصدر.	

- الاســتعانة بالطّالــب المتميّــز في اللغــة الانجليزيّــة لقيــادة ترجمــة التّعريــف 	
مــن المصــادر الأجنبيّــة.

- اختيــار الطّالــب ذو الخــطّ الحســن لكتابــة التّعريفــات في الورقــة الكبــرة 	
مــع ذكــر المصــدر.

- ــة 	 ــادة صياغ ــار أو إع ــض لاختي ــا البع ــع بعضه ــة م ــش المجموع تتناق
التّعريــف الأنســب للاحتــكاك.

- تختار المجموعة أحد أفرادها لعرض عملهم على بقيّة المجموعات.	

- ا أســباب اختيــار التّعريــف مــن وجهــة نظــر 	 يــرر الطالــب شــفويًّ
الأعضــاء.



الملاحق

١٢٩

المجموعة )2(: المهندسون

مهارة رسم خرائط المفاهيم

المهامّ المطلوبة:

1- تقرأ المجموعة النصّّ جيّدًا.

قوانين الاحتكاك:

ــاس  ــتوى تم ــوّة في مس ــأ ق ــر تنش ــم آخ ــبة لجس ــم بالنسّ ــك جس ــد تحري - عن
ــا  ــا كلّ ــزداد تدريجيًّ ــي ت ــكونّي(، والّت ــكاك السّ ــوّة الاحت ــمّى )ق ــمين تس الجس
زادت القــوّة إلى أن تصــل إلى أكــر قيمــة لهــا، وعندهــا يكــون الجســم على وشــك 
ــوّة  ــيّ(، وإذا زادت الق ــكاك النهّائ ــذٍ )الاحت ــكاك عندئ ــمّى الاحت ــة، ويس الحرك
المحدثــة للحركــة عــن هــذا الحــدّ يبــدأ الجســم في الانــزلاق ويســمّى الاحتــكاك 

ــيّ(. ــيّ أو الحرك ــكاك الانزلاق ــذ )الاحت عندئ

 -  تتّجه قوّة الاحتكاك الانزلاقيّ في الاتّاه المضادّ للحركة.

2- ترسم المجموعة خريطة للمفاهيم تسهّل الاستيعاب السّيع للنصّّ.

3- تختار المجموعة أحد أفرادها لعرض عملهم على بقيّة المجموعات.
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المجموعة )3(: الشّعراء

مهارة كتابة الشّعر + التّلحين + الإنشاد

المهامّ المطلوبة:

1- تقرأ المجموعة النصّّ جيّدًا.

العوامل التي تعتمد عليها قوّة الاحتكاك:

تعتمد قوّة الاحتكاك الانزلاقيّ على العوامل التّالية:

 1- قوّة الضّغط الحادث بين السّطحين المتلامسين.

 - 2 مادة السّطوح المحتكّة.

- 3 طبيعة السّطوح المحتكّة من حيث النعّومة والخشونة

 - 4نوع التّزييت أو التّشحيم وسماته.

ــة  ــى سرع ــة ولا ع ــطح المتلامس ــاحة الأس ــى مس ــف ع ــكاك لا تتوقّ ــوّة الإحت ق
الحــكّ.

2- أعد صياغة العوامل السّابقة في صورة شعريّة ذات موسيقى جميلة.

يلحّن أحد أفراد المجموعة الشّعر في صورة موّال أو أيّ رتم آخر.4-4

5  تختار المجموعة أحد أفرادها لعرض عملهم على بقيّة المجموعات.	-
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المجموعة )4(: المصمّمون

مهارة التّصميم +  الأشغال اليدويّة

المهامّ المطلوبة:

1- تقرأ المجموعة النصّّ جيّدًا.

 μs   معامل الاحتكاك السّكونّي

هو النسّبة بين قوّة الإحتكاك النهّائيّ وردّ الفعل العموديّ

 μk   ّمعامل الاحتكاك الحركي

هو النسّبة بين قوّة الإحتكاك الحركيّ وردّ الفعل العموديّ.

=  معامل الاحتكاك مقدار مجرّد )ليس له وحدة(.

= معامل الاحتكاك السّكونّي أكبر من معامل الاحتكاك الحركيّ دائمً.

=  مقدار معامل الاحتكاك أصغر من الواحد دائمً.

حساب معامل الاحتكاك:

يمكن حساب معامل الاحتكاك بالقانون التّالي:

F= μR

F   قوّة الاحتكاك

μ  معامل الاحتكاك

R    ّقوّة ردّ الفعل العمودي

w       وزن الجسم

P    قوة السّحب
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2- توجــز المجموعــة المحتــوى السّــابق وتقــوم بتصميــم بطاقــة تعليميّــة باســتخدام 
الأدوات المتاحــة )أشــغال يدويّة(.

3- يبدع أعضاء المجموعة ويتشاركون في عرض المادّة العلميّة وتنظيمها.

4- يســتنتج أعضــاء  المجموعــة وحــدة قيــاس معامــل الاحتــكاك وتضمّــن ذلــك 
في التّصميــم.

5- تختار المجموعة أحد أفرادها لعرض عملهم على بقيّة المجموعات.
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المجموعة )5(: الرّسّامون

مهارة الرّسم

المهامّ المطلوبة:

1- تقرأ المجموعة النصّّ جيّدًا.

دور الاحتكاك في الطّبيعة والتّقنيّة

أوّلاً: تأثيرات مفيدة ومرغوب فيها:

-  الفرامل والقوابض.

-  تماسّ إطارات السّيّارة مع الشّارع.

-  مشي شخص على الطّريق.

-  إمساك السّائق لعجلة القيادة.

-  نقل الحركة بالسّيور والتّوس.

ثانيًا: تأثيرات غير مفيدة وغير مرغوب فيها:

-  حركة عربة المخرطة على فرشها.

-  حركة المكبس داخل اسطوانة المحرّك.

-  حركة عمود المرفق في كراسي التّحميل. 
ــدة وأخــرى  ــة متناغمــة ترصــد فيهــا تأثــرات مفي ــة متكامل 2- ارســم لوحــة فنيّ

ــكاك. ــدة للاحت غــر مفي

3- حدّد بالرّسم تأثيرات أخرى مفيدة وغير مفيدة للاحتكاك.

4- تختار المجموعة أحد أفرادها لعرض عملهم على بقيّة المجموعات.
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المجموعة )6(: الممثّلون

مهارة التّمثيل

المهامّ المطلوبة:

1- تقرأ المجموعة النصّّ جيّدًا.

مفهوم الاحتكاك الجافّ:

ــل  ــث تدخ ــن، حي ــن متلامس ــطحين جافّ ــن س ــبيّة ب ــة النسّ ــة الحرك مقاوم
نتــوءات أحــد السّــطحين في فجــوات السّــطح الآخــر.

مفهوم الاحتكاك المائع:

ــن  ــطحين ع ــزل السّ ــمّ ع ــث يت ــحّمين، حي ــطحين مش ــن س ــبيّة ب ــة النس الحرك
بعضهــا البعــض، وبذلــك لا يحــدث تداخــل بــن نتــوءات وفجوات السّــطحين.

2- يكتــب بالتشــارك بــن أعضــاء المجموعــة نــص مسرحــيّ قصــر لــرح المتــن 
الســابق.

ــة  ــا وجدانيّ ــق أهدافً ــا يحقّ ــيّ م ــكل هام ــصّ بش ــى النّ ــة ع ــف المجموع 3- تضي
ــة. ــاً تربويّ وقي

4- يقوم أعضاء المجموعة بالتمثيل .
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التّقويم

السّؤال الأوّل: ما المقصود بالاحتكاك؟
-----------------------------------------------
-----------------------------------------------
-----------------------------------------------

السّؤال الثّاني: الشّكل التّالي يمثّل العلاقة بين قّوة سحب جسم على سطح أفقيّ، مع 
قوّة مقاومة الحركة، حدّد على الرّسم:

قيمة الاحتكاك السّكونّي )المحدّدة(1-1

قيمة الاحتكاك النهّائي2-2

قيمة الاحتكاك الانزلاقي3-3ّ

السّؤال الثّالث: ضع علامة )√( أمام العوامل الّتي تعتمد عليها قوّة الاحتكاك 
الانزلاقيّ:

 - قوّة الضّغط الحادث بين السّطحين المتلامسين 
- مادة السّطوح المحتكّة 

- مساحة الأسطح المتلامسة 

 -  طبيعة السّطوح المحتكّة من حيث النعومة والخشونة
- نوع التّزييت أو التّشحيم وسماته

- سرعة الحك 
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ــاب  ــن حس ــا يمك ــن خلاله ــي م ــة الت ــة الرّياضي ــب العلاق ــع: أكت ــؤال الراب الس
ــي. ــكاك الانزلاق ــل الاحت معام

السؤال الخامس: أكتب المصطلح العلمي الذي تدل عليه العبارتين التاليتين:

( مقاومة الحركة النسّبيّة بين سطحين جافّين متلامسين،  			  ( -1
 حيث تدخل نتوءات أحد السّطحين في فجوات السّطح الآخر.

			 )الحركــة النســبيّة بــن ســطحين مشــحّمين، حيــث يتــمّ   ) -2
عــزل السّــطحين عــن بعضهــا البعــض، وبذلــك لا يحــدث تداخــل بــن نتــوءات 

السّــطحين. وفجــوات 

السؤال السادس:

أذكر ثلاثة أمثلة لدور الاحتكاك في الطبيعة والتقنية

تأثيرات سلبيةتأثيرات إيجابية
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ّ
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الدّرس الأوّل: صاحب القرار )اللغة العربيّة(

الأنشطة البصريّة

ــصّ مــن أربــع فقــرات، أكتــب الفكــرة العامّــة الّتــي يــدور حولهــا  1- يتكــوّن النّ
ــصّ، والأفــكار الأساســيّة للفقــرات الأربــع. النّ

2- حدّد عناصر البناء الفنيّّ للقصّة فيما يلي:

الحادثة
الشّخوص

البناء
السّد والوصف

الفكرة

ــا  ــل بعضً ــاه تمثّ ــور أدن ــة، والصّ ــم الإيجابيّ ــن القي ــة م ــة مجموع ــن القصّ 3- تتضمّ
منهــا، فــا هــي؟



الملاحق
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4- أكتب معنى الكلمات التّالية، وضعها في جمل من إنشائك:

وضع الكلمة في جُْلةالمعنىالكلمة
يغور
بهو

واهن
مجلجلة

5- استخرج من النصّّ ما يلي:

والمــكانّي  الزّمنــيّ  الإطــار 
. للقصّــة

الحالــة النفّســيّة للكاتــب عندمــا 
ذهــب إلى شــاطئ البحــر.

ــو  ــه وه ــب لنفس ــر الكات تصوي
ــارع  ــرق ويص ــى الغ ــك ع يوش

ــواج. الأم
صراع البطل من أجل الحياة.

هدف البطل من أجل البقاء.

6- ســقط صبــيّ في حفــرة عميقــة، لــو كنــتَ مكانــه مــاذا ســوف يكــون قــرارك 
لتخليــص نفســك؟ أكتــب فقــرة في ذلــك.

-------------------------------
-------------------------------
-------------------------------
-------------------------------
-------------------------------
-------------------------------



الملاحق
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صاحب القرار

الأنشطة السّمعيّة

ــة الّتــي يــدور حولهــا  ــصّ مــن أربــع فقــرات، حــدّد الفكــرة العامّ 1- يتكــوّن النّ
ــا يــي: ــع في ــصّ، والأفــكار الأساســيّة للفقــرات الأرب النّ

- الإحساس بالمشكلة في منتصف الشّاطئ.	

- اتخاذ القرار للوصول للهدف المنشود.	

- مساعي الكاتب نحو تحقيق الهدف.	

- عزم الكاتب على تنفيس غيضه بالسّباحة وصولً للسّاحل.	

- اتّاذ القرار نحو البقاء في الحياة.	

2- حدّد عناصر البناء الفنيّّ للقصّة فيما يلي:

الحادثة
الشّخوص

البناء
السّد والوصف

الفكرة

3- تتضمّــن القصّــة مجموعــة مــن القيــم الإيجابيّــة، تناقــش مــع زملائــك لتحديــد 
ثــاث منهــا.

- 	------------------------------------------
- 	------------------------------------------
- 	------------------------------------------



الملاحق
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ا، وقــم  4- أكتــب معنــى الكلــات التّاليــة، وضعهــا في جمــل مــن إنشــائك شــفويًّ
بتصحيحهــا مــع زملائــك ومدرّســك.

المعنىالكلمة
يغور
بهو

واهن
مجلجلة

5- صل العبارة المناسبة بما يستشهد بها من النصّّ.

هل أنا حيّ أم ميّت؟الإطار الزّمنيّ والمكانّي للقصّة.

الحالــة النفّســيّة للكاتــب عندمــا 
ذهــب إلى شــاطئ البحــر.

ــبّ أن  ــا أح ــة أناسً ــأحيا لأن ثمّ س
أبقــى معهــم أطــول وقــت ممكــن.

وهــو  لنفســه  الكاتــب  تصويــر 
ويصــارع  الغــرق  عــى  يوشــك 

الأمــواج.
سأنفّس عن غيضي بالسّباحة.

قادتنــي قدمــاي إلى الشّــاطئ وقــد صراع البطل من أجل الحياة.
لاحــت تباشــر الفجــر في الــرّق.

طول حياتي لم أختر ولم أقرّرهدف البطل من أجل البقاء.

6- ســقط صبــيّ في حفــرة عميقــة، لــو كنــتَ مكانــه مــاذا ســوف يكــون قــرارك 
لتخليــص نفســك؟ تناقــش مــع زملائــك ثــمّ اعــرض مــا توصّلتــم إليــه عــى جميــع 

ا. زملائــك شــفويًّ



الملاحق
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صاحب القرار

الأنشطة الحركيّة

ــة الّتــي يــدور حولهــا  ــصّ مــن أربــع فقــرات، حــدّد الفكــرة العامّ 1- يتكــوّن النّ
ــا يــي: ــع في ــصّ، والأفــكار الأساســيّة للفقــرات الأرب النّ

منتصــف الفكرة العامّة للنصّّ في  بالمشــكلة  الإحســاس 
لشّــاطئ. ا

للفقــرة  الأساســيّة  الفكــرة 
لى و لأ ا

للهــدف  للوصــول  القــرار  اتخــاذ 
. د لمنشــو ا

للفقــرة  الأساســيّة  الفكــرة 
نيــة لثّا مساعي الكاتب نحو تحقيق الهدف.ا

للفقــرة  الأساســيّة  الفكــرة 
لثــة لثّا ا

عــزم الكاتــب عــى تنفيــس غيظــه 
للسّــاحل. وصــولً  بالسّــباحة 

للفقــرة  الأساســيّة  الفكــرة 
ابعــة لرّ اتّاذ القرار نحو البقاء في الحياة.ا

2- حدّد عناصر البناء الفنيّّ للقصّة فيما يلي:

الحادثة
الشّخوص

البناء
السّد والوصف

الفكرة
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ــة  ــك لوح ــع زملائ ــم م ــة، صمّ ــم الإيجابيّ ــن القي ــة م ــة مجموع ــن القصّ 3- تتضمّ
ــا. ــض منه ــرض بع ــة لع تعليميّ

ــا في  ــائك واكتبه ــن إنش ــل م ــا في جم ــة، وضعه ــات التّالي ــى الكل ــب معن 4- أكت
ــة: ــة تعليميّ لوح

وضع الكلمة في جُْلةالمعنىالكلمة
يغور
بهو

واهن
مجلجلة

ــن  ــا م ــهد به ــا يستش ــبة ب ــارة المناس ــل العب ــة وص ــتطيلات الآتي ــع المس 5- اقتط
ــصّ: النّ

هل أنا حيّ أم ميّت؟الإطار الزّمنيّ والمكانّي للقصّة.

ــا  ــب عندم ــيّة للكات ــة النفّس الحال
ــر. ــاطئ البح ــب إلى ش ذه

ــبّ أن  ــا أح ــة أناسً ــأحيا لأن ثمّ س
ــن. ــت ممك ــول وق ــم أط ــى معه أبق

تصويــر الكاتــب لنفســه وهــو 
ــارع  ــرق ويص ــى الغ ــك ع يوش

الأمــواج.
سأنفّس عن غيظي بالسّباحة.

ــد صراع البطل من أجل الحياة. ــاطئ وق ــاي إلى الشّ ــي قدم قادتن
لاحــت تباشــر الفجــر في الــرّق.

طول حياتي لم أختر ولم أقرّرهدف البطل من أجل البقاء.
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6- اطــرح مشــكلة عــى زملائــك واطلــب منهــم اتّــاذ القــرار المناســب لإنقاذهــم 
مــن المشــكلة.
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الدّرس الثّاني: الدّستور والميثاق - الاجتماعيّات

الأنشطة البصريّة

1- أكمل الخريطة المفهوميّة التّالية مستعيناً بالكتاب المدرسّي:

ــات  ــق بالمقوّم ــا تتعلّ ــن ثوابتً ــة البحري ــيّ لمملك ــل الوطن ــاق العم ــن ميث 2- تضمّ
ــة: ــور التّالي ــه الصّ ــرّ عن ــا تع ــب م ــا بحس ــع، أكتبه ــيّة للمجتم الأساس

هــدف نظــام الحكــم في البحريــن صيانــة البلاد، 
والمحافظــة عــى الوحــدة الوطنيّــة، وتحقيــق 

ــاواة. ــة والمس العدال
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3- أكتب المقصود من المصطلحات الآتية:

الدّستور
سموّ الدّستور

النظّام
القانون

التّعليمات أو اللوائح

4- هناك أشكال عديدة للرّقابة على القوانين:

الجهة المختصّة بهاأشكال الرّقابة

5- تضمّــن ميثــاق العمــل الوطنــيّ ثوابتًــا تتعلّــق بالأســس الاقتصاديّــة للمجتمع، 
ــاه،  ــه الصّــورة أدن ــة اقتصــاد مملكــة البحريــن بحســب مــا توحي مــا دورك في تنمي

أكتــب فقــرة في ذلــك.

----------------------------------
----------------------------------
----------------------------------
----------------------------------
----------------------------------
----------------------------------
----------------------------------
----------------------------------
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الدّستور والميثاق

الأنشطة السّمعيّة

ــاب المــدرسّي عــى زملائــك في المجموعــة،  ــواع الدّســاتير« مــن الكت 1- اقــرأ »أن
ــة الآتيــة: ثــم أكمــل الخريطــة المفهوميّ

ــمّ اكتــب المصطلــح  ــة عــى زملائــك وتناقــش معهــم، ث ــارات التّالي 2- اقــرأ العب
الّــذي تــدلّ عليهــا:

وثيقة تتضمّن أحكامًا تتعلّق بكيفيّة تنظيم الدّولة.

ــد  ــوق كلّ القواع ــلطات، وف ــوق كلّ السّ ــتور ف الدّس
ــراف. ــن والأع والقوان

ــا،  ــة م ــن مؤسس ــدر ع ــراءات تص ــن الإج ــة م مجموع
ــة. ــة أو خاصّ حكوميّ

مجموعــة مــن القواعــد والمبــادئ تضعهــا السّــلطة 
التّشريعيّــة أو التّنفيذيّــة لتنظيــم حيــاة النـّـاس في مســائل 

ــة. مختلف
قــرارات فرديّــة يصدرهــا الوزيــر إلى موظّفيــه تتضمّــن 

تفصيــاً لنظــام مــا.
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ــات  ــق بالمقوّم ــا تتعلّ ــن ثوابتً ــة البحري ــيّ لمملك ــل الوطن ــاق العم ــن ميث 3- تضمّ
ــت: ــذه الثّواب ــام ه ــة  أم ــع علام ــع، ض ــيّة للمجتم الأساس

- هدف نظام الحكم في البحرين صيانة البلاد.	

- احترام حقوق الإنسان.	

- الحرّيّة الاقتصاديّة.	

- استحداث نظام المجلسين.	

- دعم حقوق المرأة.	

ــة بالجهــة  ــمّ صــل شــكل الرّقاب ــة، ث ــة القانونيّ 4- اشرح لزملائــك أشــكال الرّقاب
المختصّــة بهــا فيــا يــي:

السّلطة المختصّةالرّقابة الوقائيّة
الأفراد والجمعيّاتالرّقابة القضائيّة
المحكمة الدّستوريّةالرّقابة السّياسيّة
المحاكم القضائيّةالرّقابة الشّعبيّة
البرلمانالرّقابة اللاحقة

5- تضمّــن ميثــاق العمــل الوطنــيّ ثوابتًــا تتعلّــق بالأســس الاقتصاديّــة للمجتمع، 
ــاه،  ــه الصّــورة أدن ــة اقتصــاد مملكــة البحريــن بحســب مــا توحي مــا دورك في تنمي

أخــر زمــاءك في الصّــفّ بهــذا الــدّور.
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الدّستور والميثاق

الأنشطة الحركيّة

ــتور  ــكال الدّس ــن أش ــكل م ــق كلّ ش ــم بلص ــة وق ــتطيلات الآتي ــع المس 1- اقط
ــيّ: ــل التّعليم ــم الحب ــك لتصمي ــه، وذل ــب ل ــال المناس بالمث

الدّستور 
الدّستور الدّستور العرفّيالمدوّن

الدّستور المرنالجامد

فرنسابريطانياالبحرينأمريكا

2- اقطــع المســتطيلات الآتيــة وقــم بلصــق العبــارة بالمصطلــح الّتــي تــدلّ عليــه، 
وذلــك لتصميــم الحبــل التّعليمــيّ:

وثيقة تتضمّن أحكامًا تتعلّق بكيفيّة تنظيم الدّولة.القانون

ــد النّظام ــوق كلّ القواع ــلطات، وف ــوق كلّ السّ ــتور ف الدّس
والقوانــن والأعــراف.

ــا، التّعليمات أو اللوائح ــة م ــن مؤسس ــدر ع ــراءات تص ــن الإج ــة م مجموع
ــة. ــة أو خاصّ حكوميّ

الدّستور
السّــلطة  القواعــد والمبــادئ تضعهــا  مجموعــة مــن 
التّشريعيّــة أو التّنفيذيّــة لتنظيــم حيــاة النّــاس في مســائل 

ــة. مختلف

ــه تتضمّــن سموّ الدّستور ــة يصدرهــا الوزيــر إلى موظّفي قــرارات فرديّ
تفصيــاً لنظــام مــا.
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ــات  ــق بالمقوّم ــا تتعلّ ــن ثوابتً ــة البحري ــيّ لمملك ــل الوطن ــاق العم ــن ميث 3- تضمّ
الأساســيّة للمجتمــع، صمّــم لوحــة للحبــل التّعليمــيّ تذكــر فيهــا هــذه الثّوابــت.

ــة  ــكال الرّقاب ــن أش ــكل م ــق كلّ ش ــم بلص ــة وق ــتطيلات الآتي ــع المس 4- اقط
القانونيّــة بالجهــة المختصّــة بذلــك، وذلــك لتصميــم الحبــل التّعليمــيّ:

السّلطة المختصّةالرّقابة الوقائيّة
الأفراد والجمعيّاتالرّقابة القضائيّة
المحكمة الدّستوريّةالرّقابة السّياسيّة
المحاكم القضائيّةالرّقابة الشّعبيّة
البرلمانالرّقابة اللاحقة

5- تضمّــن ميثــاق العمــل الوطنــيّ ثوابتًــا تتعلّــق بالأســس الاقتصاديّــة للمجتمع، 
ــاه،  ــه الصّــورة أدن ــة اقتصــاد مملكــة البحريــن بحســب مــا توحي مــا دورك في تنمي

صمّــم لوحــة للحبــل التّعليمــيّ تصــف فيهــا دورك.



الملاحق

١٥١

الدّرس الثّالث: البخل – التّبية الإسلاميّة

الأنشطة البصريّة

1- ما تعريف البخل؟

-----------------------------------------------
-----------------------------------------------

2- أكمل الخريطة المفهوميّة التّالية:

3- تأمّل الصّور الآتية ثمّ اكتب ما توحيه من آفات البخل.

للتّلــف، والعطــاء  بــاب  البخــل  إنّ 
بــاب للنـّـاء
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ــد  ــب في واح ــة، أكت ــات التّبويّ ــن العلاج ــد م ــل بالعدي ــة البخ ــن معالج 4- يمك
ــاه. منهــا في ضــوء مــا توحــي لــك الصّــورة أدن

-----------------------------------------------
-----------------------------------------------
-----------------------------------------------
-----------------------------------------------
-----------------------------------------------
-----------------------------------------------
-----------------------------------------------
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البخل

الأنشطة السّمعيّة

1- ضع علامة )( أمام التّعريف الصّحيح للبخل:

-	 امتناع البذل والعطاء في بعض الوجوه.

-	 الحرص على جمع الأموال وكنزها.

-	 الإمساك عن البذل وقت الفاقة.

ــة  ــة المفهوميّ ــل الخريط ــمّ أكم ــل« ث ــث البخ ــك  في »بواع ــع زملائ ــش م 2- تناق
ــة: التّالي

ــا  ــات في ــأ الفراغ ــمّ ام ــك، ث ــع لزملائ ــوت مرتف ــل« بص ــات البخ ــرأ »آف 3- اق
يــي:

ــب عــى البخــل آفــات كثــرة، منهــا:إنّ البخــل مــرّ للبخيــل في ------ تترتّ
--------- فهــو يمنعــه مــن أداء الــزّكاة والصّدقــة، وهــو مهلكــة ومدعــاة إلى 
---------------، كــا إنّ البخــل بــاب للتّلــف، وعكســه ---------
------ وهــو بــاب للنـّـاء، ومــن آفاتــه كذلــك أن يظهــر البخيــل بمظهــر ----

-----------، وهــو مــن خصــال ---------------.
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ــك  ــن تل ــة، وضم ــات التّبويّ ــن العلاج ــد م ــل بالعدي ــة البخ ــن معالج 4- يمك
العلاجــات أن تقــوم المؤسّســات التّبويّــة بدورهــا التّعليمــيّ، تناقــش مــع زملائك 
ــا دور هــذه المؤسّســات  ا، مبيّنً في ذلــك، ثــمّ قــم بعــرض مــا توصّلتــم إليــه شــفويًّ

في معالجــة البخــل.
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البخل

الأنشطة الحركيّة

1- صمّم مجلّة حائطيّة كالنمّوذج الآتي، ثمّ قم بتعليقها في الصّفّ:

ــك  ــن تل ــة، وضم ــات التّبويّ ــن العلاج ــد م ــل بالعدي ــة البخ ــن معالج ٢- يمك
العلاجــات أن تقــوم المؤسّســات التّبويّــة بدورهــا التّعليمــيّ، تناقــش مــع 
ــا دور  ــا عمليًّ ــه، مبيّنً ــم إلي ــا توصّلت ــة لم ــرض تمثيليّ ــم بع ــمّ ق ــك، ث ــك في ذل زملائ

ــل. ــة البخ ــات في معالج ــذه المؤسّس ه
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الدّرس الرّابع: اللغة الإنجليزيّة

Sea Story

"Visual Activities"

Task 1: Match the pictures with the stories:

Story A

Task 2: Find words in the “story A” meaning the 
same as:

Whirlpool
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Find words in the “story B” meaning the 
same as:

Task 3: Rewrite the story by arranging these 
sentences according to story A:

-Suddenly, they went over the edge. 

- I dived into the sea to try and escape. 

-They went round and round, nearer and nearer to 
horrible edge of the whirlpool. 

-Two brothers were in a boat in the sea. 

- I tied myself to a barrel to help me float. 

-The boat was on the inside of the enormous  
whirlpool and we were going round in circles at great 
speed. 

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------



الملاحق

١٥٨

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

Task 4: Rewrite the following sentences in the 
correct way:

a- about three years ago something terrible happen 
to me

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

b- one day my two brother and I was coming back 
from the islands our boat full of fish

Task 5: Write a short paragraph about what 
happened to Bean while he was fishing.

----------------------------------
----------------------------------
----------------------------------
----------------------------------

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------
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Sea Story

“Kinesthetic Activities”

Task 1: Use the dictionary to find the meaning of 
the following words:

barrel
whirlpool

edge
storm

horizon
scream

Task 2: Draw a picture for each story.
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Task 3:Cut and Arrange these sentences according 
to story A.

Suddenly, they went over the edge.

I dived into the sea to try and escape.

They went round and round, nearer and nearer to 
horrible edge of the whirlpool.

Two brothers were in a boat in the sea.

I tied myself to a barrel to help me float.

The boat was on the inside of the enormous  
whirlpool and we were going round in circles at 
great speed.
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Task 4: Design a cube as shown in the picture below. 
Then write in each face one new word that you 
learned.
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Task 5: Write a short paragraph in the large sheet 
about what happened to Bean while he was fishing.
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Aural Activities

Task 1: Listen to the teacher and write which story 
he is talking about:

One day, my two brothers and I were 
coming back from the islands, our boat 
full of fish.

Story C

** listen to the teacher **
** listen to the teacher **
** listen to the teacher **
** listen to the teacher **

Task 2: Discuss in the group by referring to story 
A and write the meaning of:

barrel
whirlpool

edge

Then, discuss in the group also by referring to story 
B and write the meaning of:

storm
horizon
scream
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Task 3: Arrange these sentences according to 
story A:

-Suddenly, they went over the edge. 	 (   ) 

- I dived into the sea to try and escape. (   )

-They went round and round, nearer and nearer to 
horrible edge of the whirlpool. (   )

-Two brothers were in a boat in the sea. (   )

- I tied myself to a barrel to help me float. (   )

-The boat was on the inside of the enormous  
whirlpool and we were going round in circles at great 
speed. (   )

Task 4: Read the paragraph loud and fill in the blanks 
with these words:

Afterwards, in the end, one day, suddenly, then, 
when

(1) --------------- in 1964, Robert Le Serrec was 
sailing near the Australian coast (2) --------------- 
he decided to stop near an island. (3) --------------
-, he saw a huge creature resting beside his boat. 
He took a photograph, and (4) --------------- the 
creature swam away. (5) ---------------, he showed 
the photograph to scientists, but (6) ---------------, 
nobody believed him.
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Task 5: Look at the picture below. Discuss with 
friends about what happened with Bean while he 
was fishing. Then, tell the class the story which you 
think about.



الملاحق

١٦٦

الدّرس الخامس: التّعلّم بالمشاريع - التّبية

الأنشطة البصريّة

ــة  ــل الخريط ــة، أكم ــس الحديث ــق التّدري ــن طرائ ــاريع م ــم بالمش ــر التّعلّ 1- يعت
ــة: ــة الآتي المفهوميّ

2- تمعّن في الفقرة التّالية واكتشف الأخطاء فيها:

ــة  ــس في تنمي ــق التّدري ــم طرائ ــن أه ــي م ــتّ: ه ــات السّ ــر بالقبّع التّفك 	
ــة التفكــر  مهــارات التفكــر،  وتســاعد قبعــات التفكــر الســت عــى منــح عملي
ا  ــدًّ ــمّ ج ــر مه ــى أم ــة ع ــة الإبداعي ــز العملي ــد، وترتك ــت والجه ــن الوق ــا م قدره
ــع  ــري م ــي والفك ــه العق ــلوب تعامل ــان وأس ــد الإنس ــر عن ــط التفك ــو نم وه
ــصّ بالتّجــرّد مــن العواطــف  ــة، فالقبّعــة البيضــاء تخت ــداث المختلف ــات الأح مجري
ــع الفشــل  ــرّأي، والقبّعــة الحمــراء للتّمييــز بــن صحّــة الآراء، والسّــوداء لتوقّ وال
ــكار،  ــر الأف ــة تطوي ــراء لمحاول ــان، والخ ــرّور والأم ــراء لل ــرّدّد، والصّف وال

ــل. ــن البدائ ــث ع ــاء للبح والزّرق
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3- ســقط صبــيّ في حفــرة عميقــة، لــو كنــتَ مكانــه مــاذا ســوف تفعــل؟ أكتــب 
فقــرة في ذلــك مســتخدمًا قبّعــة مــن القبّعــات التّفكــر السّــتّ.

القبّعة الّتي تمّ اختيارها: --------------
------------------------------
------------------------------
------------------------------
------------------------------
------------------------------
------------------------------
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الأنشطة السّمعيّة

1- يعتــر التّعلّــم بالمشــاريع مــن طرائــق التّدريــس الحديثــة، تناقــش مــع زملائــك 
في المجموعــة ثــمّ أكمــل الخريطــة المفهوميّــة الآتيــة:

2- صل القبّعة المناسبة باختصاصها:

تلخيص الآراء وتجميعهاالقبّعة البيضاء
التّجرّد من العواطف والرّأيالقبّعة الحمراء
السّور والأمانالقبّعة السّوداء
توقّع الفشل والتّدّدالقبّعة الصّفراء
إيضاح نقاط القّوة في الفكرةالقبّعة الخضراء
محاولة تطوير الأفكارالقبّعة الزّرقاء

3- ســقط صبــيّ في حفــرة عميقــة، لــو كنــتَ مكانــه مــاذا ســوف تفعــل؟ تحــدّث 
لزملائــك في ذلــك مســتخدمًا قبّعــة مــن القبّعــات التّفكــر السّــتّ.
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الأنشطة الحركيّة

ــة  ــم خريط ــة، ارس ــس الحديث ــق التّدري ــن طرائ ــاريع م ــم بالمش ــر التّعلّ 1- يعت
ــة لتوضيــح أهــم ثــاث عنــاصر لتصميــم الــدّروس وفــق هــذه الطّريقــة. مفهوميّ

2- صمّم ملصقًا للقبّعات السّتّ وقم بتوزيع الاختصاصات التّالية عليها:

تلخيص الآراء وتجميعها
التّجرّد من العواطف والرّأي

السّور والأمان
توقّع الفشل والتّدّد

إيضاح نقاط القّوة في الفكرة
محاولة تطوير الأفكار

3- ســقط صبــيّ في حفــرة عميقــة، لــو كنــتَ مكانــه مــاذا ســوف تفعــل؟ صمّــم 
ــر  ــات التّفك ــن القبّع ــة م ــتخدمًا قبّع ــك مس ــى زملائ ــك ع ــرض إجابت ــا لع منتجً

ــتّ. السّ
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الملحق )3(

لبة
ّ
كاءات المتعدّدة للط

ّ
مايز بمراعاة الذ

ّ
الت
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وظائف الدّولة

السّؤال الأوّل:

أكمل الخريطة المفهوميّة التّالية: 

السّؤال الثّاني: 

ــف  ــل« لوص ــة النحّ ــوائيّة »خليّ ــة العش ــتخدم الكلم ــك واس ــع زملائ ــش م تناق
ــيطة. ــة البس الدّول
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السّؤال الثّالث:

قارن بين الاتّاد الكونفدرالّي والفيدرالّي.

الاتّاد الفيدرالّيالاتّاد الكونفدرالّي

السؤال الرّابع: 

ــا  ــر بعضه ــمّ اخ ــدرسّي.. ث ــاب الم ــن الكت ــيّة« م ــة الأساس ــات الدّول ــرأ »واجب اق
ــخصّي. ــك الشّ ــة في رأي ــب الأوليّ ــا بحس ورتّبه

السؤال الخامس: 

أكتــب قصيــدة توضّــح وظائــف الدّولــة في مجــال الخدمــات ثــمّ صمّمهــا في لوحــة 
للعــرض.
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الملحق )4(
ّ

فكير السّت
ّ
مايز بتوظيف قبّعات الت

ّ
الت
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المادّة: اللغة العربيّة – الدّرس الأوّل: داء الوظيــــــفة  

القبّعة الزّرقاء:

 حدّد الفكرة المحوريّة الّتي اشتمل عليها النصّّ.

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

القبّعة الحمراء:

ــا  ــابّ ك ــاعر الشّ ــف مش ــه« ص ــى يدي ــضّ ع ــه، ويع ــب كفّيّ ــابّ يقلّ ــف الشّ  »وق
ــف؟ ــذا الموق ــف ه ــاذا وق ــارة، ولم ــه العب توحي

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

القبّعة السّوداء:

 اعترض الشّابّ على نصيحة الكاتب، فما الأدلّة الّتي أيّد بها وُجهة نظره؟

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

القبّعة الصّفراء:

 يحفّز الكاتبُ الشّابَّ على قبول العمل الحرّ، فما الدّليل الّذي قدّمه لإقناعه.

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------
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القبّعة البيضاء:

 ابحــث في معجمــك عــن معــاني المفــردات الآتيــة، وضــع كلًّ منهــا في جملــة مــن 
تعبــرك: أخــاف، سَــمُجَ، تتجــافى.

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

القبّعة الخضراء:

» فــوردوا عــن خســارة، وصــدروا عــن فشــل« اشرح العبــارة السّــابقة، ثــمّ وضّــح 
نواحــي الجــال فيهــا.

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------
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المادّة: الاجتماعيّات – الدّرس الثّاني: النّظم السّياسيّة

القبّعة الزّرقاء: 

أكمل الخريطة المفهوميّة التّالية:

القبّعة الحمراء:

ــة،  ــات القانونيّ ــتبداديّة والحكوم ــات الاس ــن في الحكوم ــاعر المواطن ــف مش ص
ــك. ا إجابت ــرًّ مف
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القبّعة السّوداء:

ــن  ــة م ــس الجمهوريّ ــاب رئي ــى انتخ ــجّلها ع ــن أن تس ــي يمك ــذات الّت ــا المؤاخ م
ــان . ــل البرلم قب

القبّعة الصّفراء: 

ــا مــن أمثلــة الحكومــات  يُعتــر حكــم الجنــرال فرانكــو في أســبانيا وهتلــر في ألماني
ــدة. المطلقــة، بينــا يُعتــر النظّــام السّــياسّي في مملكــة البحريــن حكومــة مقيّ

ما الّذي تمتاز به الحكومة المقيّدة في مملكة البحرين عن الحكومات المطلقة.

القبعة البيضاء:

أكمل الجدول بوضع علامة )( في الخانة المناسبة:

النظّام 
الرّئيس انتخبه ملكيّالسّياسّي

مجلس النّوّاب
الرّئيس انتخبه 
الشّعب مباشرة

الرّئيس 
انتخبه مندوبو 

الشّعب
البحرين
تونس
أمريكا
لبنان
فرنسا



الملاحق

١٧٨

القبعة الخضراء:

في ضوء دراستك للنظّام الجمهوريّ:

- برأيك ما أفضل الطّرق لانتخاب رئيس الجمهوريّة؟ ولماذا؟

- مــا المــدّة الّتــي تقترحهــا لتحديــد الفــرة الزّمنيّــة للنظّــام الرّئــاسّي الجمهــوريّ؟ 
ولمــاذا؟

ــة؟ علّــل  ــة تُســهم في بنــاء الدّيمقراطيّ ــة والجمهوريّ - هــل تعتقــد أنّ النظّــم الملكيّ
إجابتــك.



الملاحق

١٧٩

	

المادّة: اللغة العربيّة – الدّرس الثّالث: الإنترنت

القبّعة البيضاء: عرّف الانترنت.

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

القبّعة الحمراء: حدّد نوع مشاعرك من العبارات التّالية:


منحــت الثّــورة التّكنولوجيّــة المتلقّــي حرّيّــة الانفتــاح عــى 

الأخــرى. الثّقافــات 
ــا  ــة وملاءمته ــادّة الإعلاميّ ــار الم ــن اختي ــؤوليّة حس ــت مس أصبح

ــة. ــق الدّول ملقــاة عــى عات
يُعتبر الإنترنت أحد أدوات التّنشئة الاجتماعيّة المهمّة.

الإنترنت وسيلة فعّالة في الدّعوة إلى الله، والتّعريف بالإسلام.

القبّعة الزرقاء: يُعتبر الإنترنت وسيلة إعلام المستقبل بلا منازع. علّل ذلك.

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

ــر في  ــا ذُك ــر م ــر غ ــال الخ ــت في مج ــتعمالات للإنترن ــر اس ــراء: أذك ــة الصّف القبّع
ــاب. الكت

------------------------------------ -1 	

------------------------------------ -2 	

------------------------------------ -3 	



الملاحق

١٨٠

ــر في  ــا ذُك ــر م ــرّّ غ ــال ال ــت في مج ــتعمالات للإنترن ــر اس ــوداء: أذك ــة السّ القبّع
ــاب. الكت

------------------------------------ -1 	

------------------------------------ -2 	

------------------------------------ -3 	

القبّعــة الخــراء: اقــرح وســائل أخــرى لمواجهــة أضرار الإنترنــت غــر مــا ذُكــر 
في الكتــاب.

----------------------------------------------- 

----------------------------------------------- 

----------------------------------------------- 



الملاحق

١٨١

المادّة: العلوم – الدّرس الرّابع: الاحتكاك

القبّعة البيضاء:

ما مفهوم الاحتكاك؟

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

القبّعة الحمراء:

ــوّة  ــر في ق ــا تؤثّ ــك أنّ ــب تخمين ــد بحس ــي تعتق ــل الّت ــول العوام ــرة ح ــع دائ ض
الاحتــكاك مــن بــن العوامــل التّاليــة، ثــمّ تأكّــد مــن صحّــة إجابتــك بالرّجــوع إلى 

ــح. ــة التّصحي بطاق

)قــوّة الضّغــط الحــادث بــن السّــطحين المتلامســن، سرعــة الحــك، مــادة السّــطوح 
ــث  ــن حي ــة م ــطوح المحتكّ ــة السّ ــة، طبيع ــطح المتلامس ــاحة الأس ــة، مس المحتكّ

ــحيم وســاته(. ــت أو التّش ــوع التّزيي ــونة، ن ــة والخش النعوم

القبّعة الصّفراء:

للاحتــكاك دور في الطّبيعــة والتّقنيّــة، أذكــر ثلاثــة تأثــرات مفيــدة ومرغــوب فيهــا 
. ك حتكا للا

------------------------------------ -1 	

------------------------------------ -2 	

------------------------------------ -3 	



الملاحق

١٨٢

القبّعة السّوداء:

ــر  ــدة وغ ــر مفي ــرات غ ــة تأث ــر ثلاث ــة، أذك ــة والتّقنيّ ــكاك دور في الطّبيع للاحت
ــكاك. ــا للاحت ــوب فيه مرغ

------------------------------------ -1 	

------------------------------------ -2 	

------------------------------------ -3 	

القبّعة الزّرقاء:

ــة  ــل العلاق ــاور يمثّ ــكل المج الشّ
ــى  ــم ع ــحب جس ــوّة س ــن ق ب
ــة  ــوة مقاوم ــع ق ــيّ م ــطح أفق س
الحركــة، حــدّد عــى الرّســم: 
السّــكونّي  الاحتــكاك  قيمــة 
الاحتــكاك  قيمــة  )المحــدّدة(، 
الاحتــكاك  قيمــة  النهائــيّ، 

الانزلاقــيّ.

القبّعة الخضراء:

اشرح الفــرق بــن الاحتــكاك الجــافّ والاحتــكاك المائــع، مدعــاً شرحــك بأمثلــة 
مــن واقــع الحيــاة اليوميّــة والعمليّــة.

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------

-----------------------------------------------



الملاحق

١٨٣

المادّة: اللغة الإنجليزيّة – الدّرس الخامس

Virtual Tourism

Task 1: Red hat
 What is the feeling of Auckland’s people in the 
following?


Nuclear free zone
Auckland Domain
Auckland Museum
Expensive flights

O

Task 2: White hat
 Fill in the table:

Auckland’s population
Auckland’s Location
Average temperature in summer
New Zealand’s first governor
Auckland’s nickname

D



الملاحق

١٨٤

Task 3: Yellow hat
Completing the spidergram with advantages or strength 
points in Auckland.

  Task 4: Black hat
 Fill the blank.

Auckland is the largest city in New Zealand. 
It was the capital of New Zealand and moved to 
Wellington, because it is  -----------------------. 
Auckland has been a centre for protest against 
---------------------------. Flights from Europe to 
Auckland are -------------------.

O



الملاحق

١٨٥

Task 5: Blue hat
Match the topics with the five paragraphs in 
the text. There is one extra topic:
- the history of the city (2)
- travel links ( )
- things to see in Auckland ( )
- nightlife in Auckland ( )
- water lovers’ paradise ( )
- New Zealand’s largest city ( )

Task 6: Green hat

You are traveling to Auck-
land. Write a short para-
graph to tell where you will 
visit in Auckland and what 
you will do.

-------------------------------------
-------------------------------------
-------------------------------------
-------------------------------------
-------------------------------------
-------------------------------------



الملاحق

١٨٦

المادّة: اللغة الإنجليزيّة – الدّرس: السادس
Cyberspace

Task 1: Red hat
 What is your feeling about:


Any kind of information on any topic is 
available on the Internet.
Many people use the Internet for en-
tertainment.
Using personal information for online 
banking in the internet.
People now only meet on social networks.

Task 2: White hat
 Fill the table:

The date that the in-
ternet has grown. 
Number of computers 
connected to the inter-
net in 1983.
Number of computers 
connected to the inter-
net now.



الملاحق

١٨٧

Task 3: Yellow hat
Completing the spidergram with advantages of us-
ing Internet.

Task 4: Black hat
 List three disadvantages of using Internet:
 1- ..................................................................................
 2- ..................................................................................
 3- ..................................................................................



الملاحق

١٨٨

Task 5: Blue hat
Cybercriminal, hacker, cyberterrorist, internet, virtual,   
e-mail.
1- A criminal who uses the Internet.
2- A system where people can send massages to each other 
by computer.
3- Images produced by computers that surround the per-
son looking at them and seem to be real.
4-	 Someone who uses computers for violent political 
demands.
5-	 Computer system that allows millions of people 
around the world to exchange information.
6-	 A person who enters other people’s computer pro-
grammes  without permission

Task 6: Green hat
Look at the picture and write a short paragraph 
about what you understand from it. 

------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
------------------------------------------------------	  




